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APRESENTACAO
CARTA DO PREFEITO

Este Plano Municipal de Educacdo (PME) é um documento norteador das
politicas publicas do municipio, apresenta uma analise da realidade local e traz um
importante levantamento das necessidades educacionais a serem atendidas.

O plano é um documento oficial que define metas educacionais claras para o
municipio por um periodo de 10 anos. Deve ser elaborado em consonancia com o Plano
Estadual de Educacdo e o Plano Nacional de Educacgéo e, a0 mesmo tempo, garantindo a
identidade e autonomia do Municipio.

As propostas ora apresentadas foram pautadas numa politica educacional julgada
como desejavel e passivel de implementacdo, na legislacdo que da& suporte e nas
condi¢cBes humanas, materiais e financeiras a disposicdo da rede educacional do
municipio. O objetivo é trazer transparéncia e universalizacdo a toda a populacdo
bebedourense na apresentacdo dos diagndsticos, desafios e metas.

A construcdo deste PME se deu através de uma acdo coletiva e por meio de
processo democratico de participacdo popular, convocando representantes de cada
segmento educacional, num amplo envolvimento de toda a comunidade escolar. Assim,
foram chamados a opinar e colaborar as diversas unidades escolares, a comunidade em
geral, a sociedade civil através de seus legitimos representantes. O Plano Municipal de
Educacao ndo é um plano somente do sistema de ensino, mas um plano que abrange
todo o territério de Bebedouro, pois interessa 0s atores socais envolvidos no processo de
desenvolvimento do municipio.

Importante ressaltar que o novo plano confirma o fortalecimento do regime de
colaboracdo entre Unido, Estados e respectivos municipios com a instituicdo de
instancias permanentes de negociacdo, cooperacdo e pactuacdo entre esses entes,
especialmente para buscar uma melhor e mais justa divisdo de responsabilidades e
recursos financeiros.

Gostaria de deixar aqui registrado, nosso mais profundo agradecimento a todos
que participaram ativamente na elaboracdo deste documento historico para educagdo em
nosso municipio. A Secretaria Municipal de Educacdo, como articuladora do processo,
nossos cumprimentos pela seriedade, dinamismo e profissionalismo.

Nas palavras de Paulo Freire que diz que “educacdo ndo transforma o mundo;
educagdo muda pessoas; pessoas transformam o mundo”, convido a todos para
colaborarem com essa transformacao. A educacao sempre sera o caminho.

Fernando Galvdo Moura
Prefeito Municipal de Bebedouro
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CARTA DA SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO

O Plano Municipal de Educacdo (PME) é o instrumento mais importante da
politica educacional do municipio e a sua construcdo, além de ser uma exigéncia do
novo Plano Nacional de Educacdo, é uma oportunidade para comprometer gestores e
comunidades locais com as politicas educacionais, resguardadas e respeitadas a
identidade, a cultura e a autonomia do municipio.

A trajetdria de construcdo do Plano Municipal de Bebedouro ocorreu com ampla
participacdo social e do didlogo envolvendo representantes de diferentes areas
governamentais e ndo governamentais, do poder legislativo, dos conselhos municipais,
gestores, professores de todos os segmentos de ensino e representantes de pais de
alunos, conferindo-lhe o carater participativo, de modo que todos se sintam
responsaveis e coautores da elaboracdo e execucdo, que € o cerne de toda sociedade
democrética.

Foram intensos momentos de estudos, de pesquisas, de reflexdes e discussdes
organizados pela Equipe de Coordenacdo e Equipe Técnica no esfor¢o de elaborar um
diagnostico educacional preciso para constru¢cdo de um documento-base o qual foi
amplamente discutido e sistematizado em reunides, meios digitais, Horarios de
Trabalho Pedagdgico Coletivo, audiéncias publicas e conferéncias com acdes concretas
e eficientes, no sentido da melhoria da qualidade da educacdo no municipio.

E inquestionavel a relevancia do presente Plano Municipal de Educacio, com
duracdo decenal, para nortear as politicas publicas educacionais locais. Trata-se da
consolidacdo de um documento desvinculado de interesses politicos partidarios e de
politicas descontinuas e fragmentadas, conforme ja vivenciados na historia da educacao
brasileira.

Apos a aprovacdo do PME pelo legislativo o novo desafio serd o monitoramento,
acompanhamento, implementacdo e avaliacdo, com ampla participacdo da sociedade e a
consolidacdo dos valores que devem ser seguidos na educacdo no municipio, como
solidariedade, ética, democracia, visdo humanistica e respeito a vida em todas as suas
dimensGes, preservando sempre o direito de aprender e a reducdo das desigualdades
sociais.

Ana Silvia Bergantini Miguel
Secretaria Municipal de Educacgao



A A

PME / 2015 - 2025

1 INTRODUCAO

O municipio de Bebedouro passa por importante processo educacional ao elaborar o
seu Plano Municipal de Educacdo - PME, na perspectiva de construir caminhos para politicas
publicas efetivas, que vao além de programas e projetos, pois conduzira a educacéo através de
metas, estratégias e acdes nos proximos dez anos. Trata-se de um Plano Estratégico para todos
0s bebedourenses.

Para ser possivel tracar estratégias é preciso conhecer a realidade que cerca a educacao
no territdrio municipal, ter um ponto de referéncia para que seja possivel formular, propor e
defender as questdes que inquietam os atores envolvidos.

Para tanto, foi realizado um diagndstico completo a partir de contribuicdes de varios
setores do municipio denominado, Mapa Conjuntural da Educacdo do Municipio de
Bebedouro, que estara disponivel para consulta publica na Prefeitura de Bebedouro,
Secretaria Municipal de Educacdo, Camara Municipal de Bebedouro, Biblioteca Publica e nas
escolas de Ensino Superior de Bebedouro a partir de 2016.

O conjunto de informacdes e dados apresentados neste documento denomina-se,
Diagnostico Educacional do Municipio de Bebedouro, extraidos de documentos e sites
oficiais, como: SEADE/SIM, INEP, IBGE, EDUCACENSO e SIOPE e das legislacdes de
ambito federal, estadual e municipal, além das a¢des contidas no Plano de A¢bes Articuladas -
PAR.

O PAR é o planejamento multidimensional da politica de educacdo que 0s municipios,
os estados e o distrito federal devem fazer para um periodo de quatro anos em cumprimento
ao Decreto Federal n° 6.094/07, Compromisso Todos pela Educagdo. Para a implementagéo
das acdes pactuadas no PAR, consideram-se as seguintes dimensfes: Gestdo Educacional;
Formagcdo de Profissionais de Educacdo; Praticas Pedagogicas e Avaliacdo; e Infraestrutura e
Recursos Pedagdgicos. Tais dimensdes estdo também previstas nesse diagnostico e no PME.

A educacdo escolar compde-se de niveis: Educacdo bésica e Educacdo superior. A
Educacao Basica é composta pela educacédo infantil, ensino fundamental e ensino médio. A
cada etapa da Educacdo Bésica pode se desdobrar em uma ou mais modalidades de ensino:
Educacdo de Jovens e Adultos, Educacdo Especial, Educacdo Profissional e Tecnoldgica,

Educacdo do Campo, Educagéo Escolar Indigena e Educagéo a Distancia (BRASIL.1996).
14
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2 EDUCACAO INFANTIL

O Plano Nacional da Educacdo — PNE inicia suas metas com a Educacdo Infantil
considerando na meta 1 as duas etapas que compde esse nivel. Neste Plano Municipal de
Educacgéo - PME, a Educacéo Infantil foi dividida em duas partes em virtude de o segmento
possuir duas etapas, creche e pré-escola, e por estas serem de responsabilidade do municipio e
apresentarem necessidades especificas. Dessa forma, a meta estabelecida para creche é: Meta
1: ampliar a oferta de educacéo infantil em creches de forma a atender, no minimo, 60%
(sessenta por cento) das criancas de até 3 (trés) anos até o final da vigéncia deste PME.

Em Bebedouro, as creches deixaram de pertencer a Assisténcia Social para integrarem
ao Sistema Publico Municipal de Ensino somente em 2001, apesar da exigéncia da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB, de 1.996. Atualmente, a rede publica possui 11
unidades escolares publicas e 3 conveniadas para o atendimento a creche, com carga horaria
de 10 horas diérias

A distribuicdo das matriculas na Educacéo Infantil (0 a 3) anos no Sistema® Municipal
de Ensino de Bebedouro esta distribuida conforme mostra a figura 1.

Figura 1 - Matricula das criancas de 0 a 3 anos - Sistema Municipal de
Ensino — 2009-2014

! Sistema Municipal de Ensino, de acordo com a LDB/96, Art. 17, compreendem: | - as institui¢des do
ensino fundamental e educacdo infantil mantidas pelo Poder Publico municipal; Il - as instituicGes de
educacdo infantil criadas e mantidas pela iniciativa privada; 11 - os 6rgdos municipais de educacao.

15
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2009 2010 2011 2012 2013 2014
B Municipal 883 1293 1349 1561 1556 1575
O Privada 191 187 224 231 230 255

Fonte: INEP/CENSO ESCOLAR. 2014 - Elaborado pela Equipe SEMEB

O Plano Nacional de Educacdo prevé a ampliacdo de 50% de vagas nas creches em
todo o territorio nacional. A rede publica municipal, como se pode notar, ampliou em 78% o
nimero de vagas em seis anos.

Em 2014, a populagédo de 0 a 3 anos existente no municipio registrado no SEADE/IMP
(2014) foi de 3.425 criangas. O nimero de matriculas na creche publica foi de 1.575 criangas,
representando 45,98% da populacdo dessa faixa etaria.

Em relacdo ao total de matriculas no sistema municipal de ensino, entre publico e
privado, o municipio atende 53%, ou seja, ultrapassou a meta nacional. No entanto, esta
identificada a demanda por vagas no municipio e, assim, se coloca como meta ampliar para
60% o atendimento de criancas de 0 a 3 anos na rede publica, a ser atingida em 10 anos. Esse
é o percentual minimo a ser atingido, embora os esforgos dos administradores publicos devam
ser para universalizar o ensino nesta etapa da educacao infantil na préxima década.

Segundo informagdes contidas no SEADE/IMP (2014) e dados do setor de Saude e do
Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente de Bebedouro, nascem, em
média, 880 criangas por ano no municipio, sendo que 10% desses nascimentos sdo
provenientes de mées adolescentes de 12 a 18 anos. Pode-se concluir com essa informagéo
que essas adolescentes estdo em idade escolar obrigatdria por lei e, na maioria dos casos, em
situacdo de vulnerabilidade social, ou seja, 0s bebés necessitardo de atendimento em creches

integralmente. Esse € um desafio para o municipio, visto que, a demanda é maior do que

16
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capacidade de atendimento, uma vez que seria necessario construir uma creche por ano
somente para o atendimento desse grupo.

E importante mencionar que nos dltimos 15 anos houve uma diminuicdo de 29% da
populacdo de 0 a 3 anos, em numeros absolutos corresponde a uma diminuicdo de 1.399
criangas.

O Censo do IBGE (2010), ja revelava o aumento do nimero de idosos no Brasil e a
diminuicdo do numero de criangas. O motivo, segundo o IBGE, é o continuo declinio dos
niveis de fecundidade observados no pais e, em menor parte, a queda da mortalidade nas
Gltimas décadas. A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios - PNAD identificou que as
mulheres estdo tendo, em média, apenas um filho, sendo que em outros periodos, por
exemplo, na década de 40, a média era de seis.

Figura 2 — Populacéo de criancas de 0 a 3 anos no municipio - 2000-2014
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Fonte: SEADE/IMP. 2014 - Grafico elaborado pela Equipe SEMEB

Levando-se em consideragdo esses importantes dados significa que deve haver
planejamento por parte da Prefeitura de Bebedouro e da Secretaria Municipal de Educacdo
para construcéo de escolas.

No entanto, é fato que dentre as 3.425 criangas, 2,5%, sdo provenientes de
adolescentes como ja mencionado. Dessa forma, faz-se necessario priorizar a oferta de vagas
as criancas em condi¢bes de risco e vulnerabilidade social, com base em fatores
multidimensionais elencados pela rede intersetorial. 1sso sO serd possivel com a criacdo da
Politica de Estudo da Demanda por Creche no municipio, que estabelecera mecanismos,

critérios, normas e procedimentos para oferta da vaga com justica social.

17



PME / 2015 - 2025

A ampliacdo gradativa de matriculas para atender um percentual maior do que o
estabelecido somente sera possivel com apoio do governo federal e estadual, pois hoje é
necessario construir pelo menos 4 creches mediante a ampliacdo dos recursos financeiros que
estdo previstos na meta 20 do PNE ou de programas especificos para esta finalidade.

Estudos realizados pela Secretaria Municipal de Educacdo de Bebedouro - SEMEB
apontam que ha uma maior demanda por vagas nos setores norte e leste de Bebedouro, dessa
forma, esta previsto a construcdo de uma creche do Proinfancia® e trés Creches Escola®, que
atenderdo criancas da demanda reprimida e criangas das creches que estdo em situacdo
precéria de infraestrutura.

A ampliacdo real de vagas prevista neste plano sera um grande passo para o
municipio, no entanto, ainda havera certa demanda de criancas a ser incorporada ao processo
educacional no municipio.

De acordo com o Férum Nacional de Educacao,

esse é o grande desafio que se relaciona diretamente com o financiamento da
educacgdo, pois cada nova matricula exige acbes em cascata, tanto em
despesas de pessoal como em outros custeios e investimento. Novos
professores e técnicos precisam ser contratados; elevam-se as despesas com
agua, luz, limpeza, vigilancia, material de consumo, alimentos etc., que sdo
as despesas de outros custeios; e eleva-se a necessidade de expansao fisica e
a compra de novos equipamentos, que sd0 0S recursos de investimentos
(BRASIL/FNE, p. 26, 2013).

Em relacdo a propor¢do numérica professor/educando, a educacdo infantil de
Bebedouro esta organizada conforme o estabelecido pela Lei municipal n°® 4.072/09,
normatizado pela portaria n® 29.046/14 conforme o indicado nos Parametros Nacionais de
Qualidade para a Educacdo Infantil de 2006 e pareceres e resolucdes do CNE/CEB.

Destaca-se que a partir de 2007 todas as instituicbes de educagdo infantil pablica
elaboraram os seus projetos politico-pedagogicos, sendo que a cada quatro anos é reelaborado
mediante orientacdo para posterior homologacao da supervisdo de ensino da SEMEB.

A formacdo continuada dos professores que atuam na educacdo infantil € garantida em

parte no Horéario de Trabalho Pedagdgico Coletivo - HTPC, de 2 horas semanais, incluidas na

? Programa Nacional de Reestruturacdo e Aquisicdo de Equipamentos para a Rede Escolar Publica de
Educacdo Infantil.

® Conveénio com a Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo e Prefeitura.
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jornada de trabalho, e parte mediante capacitagfes oferecidas pela SEMEB durante o ano
letivo com base nas reais necessidades diagnosticadas pela equipe escolar e coordenacdo
pedagdgica da SEMEB. Algumas formac6es sdo realizadas através de parcerias com 0rgaos
ou instituicdes competentes ou assessorias externas.

Os maiores desafios a serem enfrentados relacionam-se a implantagdo até o final de
2.016 de uma Proposta Pedagogica para a Educagdo Infantil e a sua implementagdo nos
proximos 10 anos, como também assegurar atendimento de qualidade para criancas com
deficiéncia.

Outro desafio para os dirigentes municipais sera a adequacdo de 1/3 da jornada de
trabalho dos professores que atuam na 12 etapa da educacédo infantil de forma a utilizar esse
espaco de tempo para elaboracdo de atividades, registros, avaliagoes, elaboracdo de projetos e
estudos, garantindo assim a formacédo continuada do professor em servico.

Quanto as criangas de 4 e 5 anos esta previsto no PNE universalizar, até 2016, o
atendimento dessa faixa etaria. Dessa forma, o municipio também estabelece como meta o
atendimento de 100% da populagéo de 4 e 5 anos conforme segue:

Meta 2: universalizar, até 2016, a educagao infantil na pré-escola para as criancas
de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade.

As matriculas na Educacgdo Infantil desta faixa etaria no Sistema Municipal de Ensino
de Bebedouro estdo distribuidas conforme mostra a figura 3.

Figura 3 — Matricula das criancas de 4 e 5 anos no Sistema Municipal
de Ensino-2008-2014
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Fonte: SEADE/IMP. 2014 - Elaborado pela Equipe SEMEB

O Sistema Municipal de Educacdo atende atualmente 99,5% das criancas de 4 e 5
anos, sendo 77,5% na rede publica e 22% na rede privada de ensino. Vale ressaltar que essa
etapa da educacdo infantil estd praticamente universalizada. Em 2015, foi realizado o
chamamento publico as familias, através da midia escrita e falada, para matricular as criangas
e esse procedimento de busca de criangas fora da escola esta previsto para ocorrer anualmente
até o final de vigéncia deste Plano.

Vale mencionar que essa etapa passa a ser obrigatoria ap6s a alteragdo ocorrida na
LDB, que em seu Art. 6° dispde que: “E dever dos pais ou responsaveis efetuar a matricula
das criancas na educacdo bésica a partir dos 4 (quatro) anos de idade.” ( BRASIL. Lei n°
12.796/13).

A rede publica municipal possui 4 unidades com atendimento exclusivo a essa faixa
etaria e 7 unidades integradas a creche, sendo que 53% dos alunos permanecem na escola em
tempo integral (10 horas diaria) e 47% restantes em tempo parcial (5 horas diaria).

A figura 4 mostra a populacéo total de 4 e 5 anos residente no municipio nos Gltimos
quinze anos e percebe-se a reducao de 30% no nimero de crianga nesse periodo. Esse fato se
repete conforme j& observado na faixa etaria de 0 a 3 anos.

Figura 4 — Populacéo de criancas de 4 e 5 anos no municipio — 2000-2014
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Fonte: SEADE/IMP. 2014 - Elaborado pela Equipe SEMEB
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A figura 5 mostra a sintese de evolugdo de matriculas no decorrer dos anos de 2007 a
2014 no municipio entre a rede puablica e privada demonstrando o esforco da Secretaria
Municipal de Educacdo em atender a Educacao Infantil conforme estabelece a legislacéo.

Figura 5 — Evolucéo de matricula - 2007-2014
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Fonte: INEP. 2014 — Elaborado pela Equipe SEMEB

O projeto politico-pedagogico ja existente nas unidades escolares sofrerdo alteracdes
para adequar as novas mudancas legais. Considerando que é obrigatéria a matricula nessa
faixa etaria e a LDB determina a frequéncia minima de 60% do total de horas, bem como
prevé a necessidade de expedir documentos que atestem o desenvolvimento e
aprendizagem da crianca mediante acompanhamento pedagogico.

Nesse sentido, aumentar o tempo de escolaridade tende a favorecer a imersdo das
criancas em experiéncias de narrativas, de apreciacdo e interacdo com a linguagem oral e
escrita, e convivio com diferentes suportes e géneros textuais orais e escritos a fim de
prepara-las para o ingresso no 1° ano do ensino fundamental.

Para intensificar ainda mais a qualidade da pré-escola esta prevista na Politica da
Educacdo Infantil a implantacdo da Proposta Pedagdgica, de acordo com as diretrizes

curriculares nacionais.
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Um grande desafio para os dirigentes publicos de Bebedouro é garantir a matricula
no ensino regular aos alunos com deficiéncias e transtornos globais do desenvolvimento
desta faixa etaria com a oferta do atendimento educacional especializado em salas de
recursos multifuncionais, como ja ocorre no ensino fundamental, pois as unidades
escolares de educacdo infantil necessitam de adequagdes na infraestrutura e aquisicéo
de equipamentos. Somente serd possivel esse atendimento com a ampliagdo dos
recursos conforme previsto na meta 4, estratégia 4.3 e meta 20 do Plano Nacional de

Educacao.

3 ENSINO FUNDAMENTAL

A oferta de Ensino Fundamental publico é competéncia do Estado e do Municipio de

acordo com a LDB de 1996. Com a descentralizacdo gradativa do Ensino Fundamental por
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meio da municipalizacdo® das escolas estaduais de Bebedouro, a esfera municipal assumiu
totalmente o ensino fundamental dos anos iniciais (1° ao 5° ano) a partir de 2007, sendo que
0s anos finais (6° ao 9° ano) estdo sob responsabilidade da Secretaria da Educacdo do Estado
de Séo Paulo (SEESP).

Estado, municipio e familia precisam garantir que todas as criancas e jovens da faixa
etaria de 6 a 14 anos sejam matriculados no ensino fundamental e cumpram esse nivel na
idade certa. Para tanto, é necessario criar mecanismos para a correcdo do fluxo escolar, ou
seja, a conclusdo de cada um dessa etapa (anos iniciais e finais do Ensino Fundamental) na
idade correta. Esse é um desafio a ser superado no pais e aparece como meta no plano
nacional e com adequacdo da porcentagem no plano municipal, apos constatacdo dos dados
locais.

A meta Nacional esta estabelecida em 95% o atendimento dessa populacdo, a ser
atingida em 10 anos. Esse plano estabelece:

Meta 3: universalizar o ensino fundamental de 9 (nove) anos para toda a
populacdo de 6 (seis) a 14 (quatorze) anos e garantir que pelo menos 99% (noventa e
nove por cento) dos alunos concluam essa etapa na idade recomendada, até o altimo ano
de vigéncia deste PME

A populagdo de 6 a 14 anos no municipio é de 8.542, e o nimero de matriculas na rede
publica e privada é de 8.416, que corresponde a uma taxa de 98,5%. A distribuicdo das

matriculas no Ensino Fundamental dos anos iniciais esta descrita na figura 6.

* Municipalizacdo: objetiva a transferéncia, prioritariamente, da matricula dos alunos do ensino fun-
damental do estado para as redes municipais, seguindo os critérios e condicGes estabelecidos, de forma
progressiva e responsavel, visando a elevacdo da qualidade do ensino.
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Figura 6 — Matricula das criangas de 6 a 10 anos — Anos Iniciais —
Sistema Municipal de Ensino — 2008-2014
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Fonte: INEP/Educacenso. 2014

As matriculas no Ensino Fundamental dos anos finais estdo distribuidas conforme
mostra a figura 7.

Figura 7 — Matricula das criancas de 11 a 14 anos — Anos Finais —
Sistema Estadual de Ensino —2008-2014
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Esse nivel de ensino é considerado universalizado no municipio, porém faz-se
necessario realizar a busca de 126 criancas e/ou adolescentes que estdo fora da escola,
levando-se em conta de que ha oferta de vagas para todos os alunos no sistema estadual e
municipal.

Os dados mostram que a taxa de matricula no sistema municipal de ensino é de 99,2%
e no sistema estadual é de 98,5%, ou seja, a primeira parte da meta 3, que diz respeito a
universalizacdo, j& estd praticamente cumprida, porém é necessario ainda cumprir a segunda
parte referente a conclusdo da etapa na idade certa.

Os indices de aprovacao na rede estadual, municipal e privada sdo: anos iniciais -
95,8% na rede publica municipal; 97% na rede privada. Nos anos finais - 94,9% na rede
publica estadual; 94,6% na rede privada.

Figura 8 — Taxa liquida de Matricula por Sistema de Ensino
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99,2% 97,5%

Sistema Municipal Sistema Estadual

Fonte: SEADE/SIM. 2014 — Elaborado pela equipe SEMEB

Nesse sentido, sera preciso pensar em mecanismos para 0 acompanhamento
individualizado dos alunos do ensino fundamental, capacitar os professores para
desenvolverem, de maneira eficaz, a recuperacao da aprendizagem previstas na LDB/1996
e estabelecer estratégias de recuperagdo da aprendizagem para os alunos de menor
desempenho em lingua portuguesa e matematica, a fim de corrigir o rendimento escolar
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para compatibilizar idade/ano, além de prever o mesmo acompanhamento pedagdgico para
os alunos que estdo matriculados em escolas de tempo integral, através de macrocampo
especifico da area pedagodgica.

Estudos mostram que para melhor desempenho dos alunos, a participacdo dos pais
ou responsaveis sdo fundamentais, alem do estreitamento das relagdes entre escola e
familia. Essas atitudes sdo previstas no Plano como uma das estratégias para
acompanhamento e sucesso escolar do aluno.

E importante mencionar neste estudo a reducdo de 30% no ndmero de criangas e
adolescentes desta faixa etaria nos dltimos 15 anos, conferindo o que ja foi exposto nos
indicadores da educacdo infantil.

Figura 9 — Populacéo de criancas de 6 a 14 anos no municipio — 2000-2014
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Fonte: SEADE/IMP. 2014 - Elaborado pela Equipe SEMEB

A meta 4 diz respeito ao Ensino Médio e a meta 5 sobre a Educacao Especial, ambas

serdo discutidas em se¢Oes especificas no decorrer deste documento.
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O Plano Nacional da Educacdo prevé alfabetizar todas as criangas, no maximo, até
o final do 3° (terceiro) ano do ensino fundamental.

Apo6s amplas discussdes realizadas nas escolas municipais de ensino fundamental e
audiéncias publicas que envolveram profissionais da educacdo e sociedade civil, este PME
mantém esta meta na integra, conforme segue:

Meta 6: alfabetizar todas as criancas até o final do 3° (terceiro) ano do ensino

fundamental

Contudo, a secretaria municipal de educacdo reconhece a capacidade de as escolas
realizarem um trabalho de alfabetizacdo com as criancas até o final do 2° ano. O trabalho de
alfabetizacdo desenvolvido é eficaz no sistema, essa afirmativa se comprova mediante analise
dos resultados da avaliacdo diagnodstica realizada no inicio do ano letivo e final de cada
semestre em todas as unidades escolares, organizada em mapas e tabuladas em tabelas e
graficos através da equipe pedagdgica da SEMEB.

Os dados mostram que 83% dos alunos matriculados no 2° ano alcangaram o nivel
alfabético ao término do ano letivo. Outro dado importante analisado é o resultado do
SARESP que mostra um percentual médio de 2,7% das criancas do 2° Ano com desempenho
insuficiente em Lingua Portuguesa. Ou seja, 97,3% dos alunos estdo em niveis de
desempenho basico, pleno e avangado, considerados suficientes.

Entende-se por nivel alfabético os alunos que compreendem o funcionamento
alfabético do sistema de escrita, ainda que escreva com alguns erros ortograficos, localizam
quase todas as palavras de um texto memorizado oralmente, bem como localizam informacéo
implicita apresentada em texto informativo. Em situaces de producdo textual reescrevem
trecho de uma historia conhecida, articulam coerentemente os trechos dos textos produzidos
sem comprometer a compreensdo (SARESP. 2014).

Tabela 1 — Alunos do ciclo I - 1° ao 3° ano - Alfabetizados e Ndo-alfabetizados no
Sistema Publico Municipal de Ensino — Ano 2014
Anos do Ensino

Fundamental Alfabetizados Né&o-alfabetizados
1° 410 264
2° 638 137
3° 815 81

Fonte: SEMEB.2015 — Elaborada pela Equipe SEMEB
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Figura 10 — Alunos alfabetizados e ndo-alfabetizados no Ciclo I — 1° ao 3° ano

PME / 2015 - 2025

61%

39%

B ALFABETIZADOS

82%

18%

@ NAO- ALFABETIZADOS

91%

9%

12 ANO

22 ANO

32 ANO

Fonte: SEMEB.2015 — Elaborado pela Equipe SEMEB
A tabela 2 mostra a distribuicdo percentual dos alunos do 2° Ano nos niveis de

desempenho na avaliacdo do SARESP — 2014. Verifica-se que apenas 2,7% das 678 criancas

que foram avaliadas encontram-se no nivel insuficiente em Lingua Portuguesa e 0,7% em

Matematica.

A média entre as duas disciplinas resulta em 1,7% das criangas no nivel

insuficiente. Os demais alunos estdo distribuidos e classificados nos niveis: bésico, pleno e

avancado.

Tabela 2 — Percentual dos alunos por niveis de desempenho nas proficiéncias de Lingua

Portuguesa e Mateméatica
Lingua Portuguesa Matematica
] o b o
Instancias jé é % E;ﬂ g § % §
= N — a = «© o~ S
> m o > m o
z I 2 I
Rede Estadual 1,3 36,3 39 234 11 8,6 339 56,4
Rede Municipais 19 419 38,3 17,8 1,6 13,9 444 40,1
Mun. Bebedouro 2,7 45,4 41,6 10,3 0,7 15,2 46 38

Fonte: Saresp. 2014 - Adequada pela Equipe SEMEB

Acredita-se que, 0 ingresso obrigatério das criancas de 4 e 5 anos na escola deva

contribuir para o preparo das criangas no processo de alfabetizacdo, de forma a propiciar o
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processo nos dois primeiros anos do ensino fundamental, diminuindo assim, o nimero de
alunos reprovados no 3° Ano. Conforme dados mostrados na tabela 3 € nesse ano que a
reprovacao culmina, pois de acordo com a Deliberagdo CME n° 06/03, o aluno pode ser retido
ao final de ciclo, que equivale ao 3° e 5° anos do ensino fundamental. A retencdo de uma
crianca ocorre apds ampla discussdo com os professores que atendem a crianca, a gestao e
coordenacgdo pedagogica da escola, a familia e coordenagdo pedagogica da SEMEB, através
de critérios definidos. De acordo com a Lei, o aluno podera ficar retido em um mesmo ano

apenas uma vez.

Tabela 3 — Rendimento dos alunos do Ciclo I - 1° ao 5° ano - 2013
Taxa de Rendimento Ensino Fundamental

Ano Aprovados Reprovados Abandono

Privada Municipal Privada Municipal Privada Municipal
1°Ano 97,7 99,7 2,3 0,3 - -
2°Ano 96,4 99,4 3,6 0,4 - 0,2
3°Ano 95,5 89,1 4,5 10,8 - 0,1
Fonte: INEP

Para assegurar as criancas a compreensdo do funcionamento do sistema de escrita, a
Secretaria Municipal de Educacdo aderiu a dois importantes Programas de Alfabetizacéo,
objetivando capacitar os professores alfabetizadores para que tenham clareza sobre qual
concepcdo de alfabetizacdo esté subjacente & sua pratica. Trata-se do PNAIC® - Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (Governo Federal) e Programa Ler e Escrever® -

Governo Estadual.

> As Acdes do Pacto apoiam-se em quatro eixos de atuacdo: 1. Formacdo continuada presencial para 0s
professores e orientadores de estudo; 2. Materiais didaticos, obras literarias, obras de apoio
pedagdgico, jogos e tecnologias educacionais; 3. Avaliacfes sistematicas; 4. Gestdo, mobilizagdo e
controle social.

® Conjunto de acBes articuladas que inclui formacao, acompanhamento, elaboracio e distribuicdo de
materiais pedagogicos, constituindo-se como uma Politica Publica para o Ciclo 1.
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4 ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL

A extensdo da jornada escolar permitindo que os alunos, especialmente os mais
vulneraveis, ampliem o tempo de exposicdo as situacBes de ensino € apontada por
especialistas como uma estratégia eficaz para fomentar a equidade e a qualidade na Educacéo.

A ampliacéo da carga horaria escolar prevista no PNE relativa ao tempo integral esta
estabelecida em aumentar, no minimo, 50% das escolas publicas, para atender, pelo menos,
25% dos alunos da educacdo basica. Apos estudos e diagnostico educacional este Plano
Municipal de Educacéo estabelece:

Meta 7: manter a educacdo em tempo integral nas escolas publicas municipais,
de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos alunos da
educacdao basica.

No que se refere ao numero de escolas em tempo integral, 0 municipio de Bebedouro
possui 29 escolas para atendimento da educacao basica, sendo que dessas, 14 atendem 100%
dos alunos em tempo integral, as demais atendem em tempo parcial e integral. O tempo
integral corresponde em média a 42% dessas escolas que funcionam de forma mista.

A rede publica municipal possui 6.579 alunos matriculados na educacdo basica, ano
2015, sendo que desses, 3.506 permanecem 10 horas em atividades escolares, incluindo o
ensino regular e oficinas curriculares; a legislacdo federal prevé um minimo de 7 horas de
permanéncia na escola. Esse numero corresponde a um total de 53% dos alunos matriculados
em tempo integral. A figura 11 mostra claramente que o municipio ultrapassou mais do que o

dobro da meta estipulada para os proximos dez anos estabelecida no Plano Nacional.
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Figura 11 - Percentual de alunos matriculados em Tempo
Integral na Educacéo Béasica Publica Municipal
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Fonte: SEADE/SIM. 2013

O percentual médio dos alunos da educacdo basica atendidos em tempo integral,
nos Ultimos cinco anos, é de 54%. Esse numero é considerado alto em relagcdo a meta
nacional que prevé 25% dos alunos matriculados na educacdo basica em tempo integral.
Tabela 4 — Taxa de Atendimento dos alunos da Educacgdo Basica em Tempo Integral

Creche 100%
Pré-Escola 54%
Ensino Fundamental 35%

Fonte: SIOPE. 2015 - Elaborado pela Equipe SEMEB

Apesar de o sistema publico municipal ser referéncia em educacdo de tempo integral
nas esferas estadual e nacional, esse nimero elevado de alunos matriculados em tempo
integral tem consumido consideravelmente o orcamento educacional municipal. Ocorre que o
coeficiente de ponderacdo para o cébmputo do atendimento e o calculo do repasse do
FUNDEB considera apenas 30% a mais no valor-aluno em relagdo ao tempo parcial. Dessa
forma, o repasse para essa ampliacdo da permanéncia do aluno na escola € insuficiente para
manter 0s insumos necessarios a manutencao e desenvolvimento do ensino com qualidade.

A fim de minimizar os efeitos que a maior permanéncia do aluno na escola provoca no

orcamento publico, as escolas que atuam nesse sistema aderiram, através do MEC com apoio
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da SEMEB, ao Programa Mais Educacéo’. Esse programa é operacionalizado pela Secretaria
da Educacdo Basica — SEB/MEC mediante o repasse de recursos financeiros direto a conta
das escolas, através do Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE e acompanhado pelo
Fundo Nacional Desenvolvimento da Educacdo — FNDE. Atualmente todas as escolas do
ensino fundamental de tempo integral aderiram ao Programa Mais Educacéo.

Sera um grande desafio para os dirigentes municipais manter a qualidade ou aumentar
o0 atendimento dos alunos em escolas de tempo integral se ndo houver maiores investimentos
do governo federal.

A meta 8 diz respeito ao indice de Desenvolvimento da Educagio - IDEB e esta
estabelecida da seguinte forma:

Meta 8: progredir em relacdo a qualidade da educacédo basica em todas as
etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a

atingir as seguintes médias municipais para o ldeb:

IDEB 2015 2017 2019 2021
Anos iniciais do
ensino fundamental 6,1 6,4 6,6 6,8

Anos finais do ensino

fundamental 5,6 5,8 6 6,2
Ensino Médio 42 4,6 49 51
Fonte: INEP

O Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica - IDEB é calculado pela média
padronizada do nivel de desempenho dos alunos decorrente do resultado da Prova Brasil em
Lingua Portuguesa e Matematica e o rendimento escolar aferido pelo fluxo escolar.

Esse indice foi criado pelo Decreto Federal n°® 6.094/07 — Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educacado, trata-se de politica de articulagdo entre as esferas de

governo para alcance das metas em educacdo. Portanto, o indice € o indicador objetivo de

" O Programa Mais Educagcao foi instituido por Portaria Interministerial e integra as acdes do Plano

de Desenvolvimento da Educagdo — PDE, como uma estratégia do Governo Federal para a ampliacao
da jornada escolar e a organizacéo curricular, na perspectiva da Educacéo Integral.
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afericdo da qualidade dos sistemas educacionais e da escola. O IDEB esté atrelado a avaliacdo
bienal — Prova Brasil e Rendimento Escolar (aprovacdo) e é considerado um importante
instrumento para nortear a formulacdo de politicas educacionais, associado a outros
instrumentos do sistema publico municipal que produzem indicadores quantitativos e
qualitativos capazes de sinalizar a realidade educacional.

As figuras 12, 13 e 14 mostram o comportamento do IDEB da educacéo basica publica
de Bebedouro referente ao final de cada ciclo do ensino fundamental e médio e a projecédo a
ser atingida nos préximos anos. Conforme j& mencionado, os anos iniciais estdo sob
responsabilidade do sistema publico municipal de ensino, desde 1998, quando iniciou o
processo de municipalizagéo do ensino fundamental. Os anos finais do ensino fundamental e
ensino médio sao responsabilidade do sistema estadual de ensino.

Os anos iniciais manteve a progressdo do IDEB no percurso de 2007 a 2011, porém no
ano de 2013 ndo atingiu a meta projetada para esse ano, conforme mostra figura 12, devido a
influéncia do rendimento escolar em relacdo ao fluxo. Em relacdo ao desempenho, os niveis
de proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica apresentaram avancgos significativos,
conforme mostra a figura 13.

Figura 12 — Metas observadas e Metas projetadas do IDEB - 5° ano do
Ensino Fundamental
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0
2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021
M Ideb Observado 49 | 4,9 5,5 5,6 5,7
[0 Metas Projetadas 4,9 53 5,6 5,9 6,1 6,4 6,6 6,8

Fonte: INEP. 2014 — Elaborado pela Equipe SEMEB
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Figura 13 — Nivel de Proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matemética —
Prova Brasil - 5° Ano
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Fonte: INEP. 2014 — Elaborado pela Equipe SEMEB

Os anos finais do ensino fundamental requerem atengéo, visto que, apresenta IDEB
abaixo do esperado nos ultimos anos. Isso se deve pela baixa qualidade do desempenho
representada pelo nivel de proficiéncia tanto em Lingua Portuguesa como em Matematica e 0
alto indice de distorcdo idade-ano. Os estudos pormenorizados sdo realizados pela SEESP,
responsavel pelo acompanhamento desse ciclo no Ensino Fundamental.

Figura 14 — Metas observadas e Metas projetadas do IDEB - 9° Ano do
Ensino Fundamental
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Fonte: INEP.2015 — Elaborado pela Equipe SEMEB
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Figura 15 — Nivel de Proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica —
Prova Brasil - 2009- 2013
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Fonte: INEP. 2014 — Elaborado pela Equipe SEMEB

O resultado do IDEB ndo pode ser compreendido pelo viés classificatorio e
competitivo entre escolas e redes de ensino, mas ser fruto de ampla discussdo e estudos
interpretativos entre todos os atores envolvidos na educacdo. Esse é o perfil adotado pela
Secretaria Municipal de Educacdo, ao realizar estudos e analises dos indices das escolas
municipais através da Secretaria Municipal de Educacdo e Conselho Municipal de Educacgéo e
propor discussdes entre gestores das escolas e da Secretaria Municipal de Educacéo,
culminando em acdes pontuais para cada unidade escolar.

Em relacdo ao Ensino Médio, o IDEB apresenta avanco até o ano de 2011 e em 2013,
hd uma queda de 0,2 pontos. A taxa de reprovacdo no ensino médio ainda é elevada

comprometendo o fluxo e dificultando a evolucdo do IDEB.
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Figura 16 — Metas observadas e Metas projetadas do IDEB para o
3° Ano do Ensino Médio — 2009-2013
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Fonte: INEP.2015 — Elaborado pela Equipe SEMEB

O fluxo da educacdo basica esta descrita na tabela 5 e mostra que a taxa de reprovagédo

e abandono no ensino médio é a mais elevada.

Tabela 5 - Taxa de Rendimento — Educacéo Bésica no Municipio — Ano 2014

Aprovacao Reprovagao Abandono

Rede de Ensino

w B8le 2l 2 2ol Bl, 2 & 2l, B|., 2 & e

c B8 2 2z 3|2e|e2 g2 3|lee e eI

< £  CIjw 3| &£ w2 E < w2
Pablico 95,8 94,9 86,5 4 33 8,2 0,2 1,8 53
Municipal 95,8 94,6 -- 4 2,7 -- 0,2 2,7 -
Estadual - 94,9 86,5 -- 3,4 8,2 -- 1,7 53

Fonte: INEP.2013. Elaborado pela Equipe do SEMEB

A taxa de aprovagéo no Ensino Fundamental dos anos iniciais sdo maiores do que a do

Ensino Fundamental dos anos finais conforme mostra a tabela 6. Percebe-se que a taxa de

reprovacdo em 2013, é de 4% no ambito municipal e de 3,4% no ambito estadual. E

fundamental avancar na superacdo das reprovacgdes a fim de diminuir as distor¢fes idade/ano
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como também criar mecanismos que evitem o abandono. Essas defasagens idade/ano podem
ocorrer por multiplos fatores intra e extraescolares.

A tabela 6 mostra os percentuais de aprovacao, reprovacdo e o resumo do fluxo
escolar.
Tabela 6 — Rendimento Escolar do Ensino Fundamental - 2009-2013

Taxa de Aprovacao dos Anos Iniciais

2009 2010 2011 2012 2013
Publico 95,6 95,9 96,2 98,7 95,8
Privada 97,1 98,6 98 96,7 97
Municipal 95,6 95,9 96,2 98,7 95,8
Total 95,9 96,5 96,6 98,2 96,1

Taxa de Aprovacao Anos Finais

2009 2010 2011 2012 2013
Estadual 96,2 95 94,5 96,6 94,9
Municipal 99,4 99,7 90,5 96,3 94,6
Particular 97,9 96,9 94,7 96 96,3
Publico 96,5 95,5 94,2 96,6 94,9
Total 96,8 95,8 94,3 96,4 95,2

Taxa de Distorcéo Idade/Ano — Anos Iniciais

2011 2012 2013 2014
Municipal 5 55 3,8 55
Privada 2,3 2,3 3,6 3,5
Publico 5 55 3,8 55
Total 4,1 4,7 3,8 4,8

Taxa de Distor¢do Idade/Ano - Anos Finais

2011 2012 2013 2014
Estadual 12,3 12,2 10,8 115

Fonte: EDUCACENSO - 2011-2014
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Dessa forma, é imperante a necessidade de fortalecer o acompanhamento sistematico
do rendimento escolar do aluno e criar mecanismos de buscas dos alunos em casos de
abandono e de baixa frequéncia, em parceria com 6rgaos publicos de assisténcia social, saude
e protecdo a infancia, adolescéncia e juventude, bem como a participacdo dos pais ou
responsaveis no acompanhamento das atividades escolares dos filhos por meio de
estreitamento das relagdes entre a escola e a familia.

Nesse sentido, o projeto politico pedagdgico — PPP ganha destaque por ser um
instrumento de gestdo democratica da escola e fomentador da participacdo de toda a
comunidade escolar no que diz respeito as a¢BGes para garantir a qualidade da educacgédo
ofertada e o sucesso escolar de todos.

Uma das estratégias é implantar processo continuo de autoavaliacdo das escolas de
educacdo bésica, por meio da constituicdo de instrumentos de avaliacdo que orientem as
dimensbes a serem fortalecidas, destacando-se a elaboracdo de planejamento estratégico, a
melhoria continua da qualidade educacional, a formacdo continuada dos profissionais da
educacdo e o aprimoramento da gestdo democratica.

Outro caminho a percorrer refere-se a formalizacdo e execugdo dos planos de acdes
articuladas dando cumprimento as metas de qualidade estabelecidas para a educagdo basica
publica garantindo o apoio do governo federal.

Para cumprir a meta 8 deste PME sera necessario ainda diminuir a diferenca entre as
unidades escolares com os menores indices do IDEB e a média municipal e nacional,
garantindo equidade da aprendizagem. Uma das estratégias dessa meta serd estabelecer
politicas de estimulo as escolas que melhorarem o desempenho no IDEB, de modo a valorizar
0 mérito do corpo docente, da direcdo e da comunidade escolar.

Sd0 muitos os fatores que contribuem para melhorar a qualidade do ensino-
aprendizagem. As tecnologias da informagdo e comunicacdo - TIC sdo instrumentos
importantes para auxiliar na elevacdo do IDEB, dessa forma, é necessario aumentar a
velocidade da internet/banda larga e renovar os computadores das escolas, a fim de promover
0 uso de equipamentos e recursos tecnoldgicos digitais para a utilizacdo pedagogica.

Para tanto, ¢ necessario adequar a “Infraestrutura Fisica e Recursos Pedagbgicos”,

conforme previsto o Plano de Ac¢les Articuladas — PAR, no que se refere a existéncia de
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computadores ligados a rede mundial de computadores e utilizacdo de recursos de Informética
para atualizacdo de conteddos e realizacdo de pesquisas.

Manter na rede municipal as formacdes de professores e gestores através do Programa
Nacional de Tecnologia Educacional - PROINFO® sera uma das acdes, pois conhecer e saber
usar um novo recurso tecnoldgico significa acesso, difusdo e producéo de conhecimento.

Para que o desenvolvimento da educa¢do municipal ocorra com qualidade € necessario
ainda promover a prevencdo e preservacdo da salde da crianca. Assim, as parcerias com 0S
demais 6rgdos e segmentos do municipio sdo fundamentais.

Dessa forma, uma das estratégias estabelecida neste PME é: universalizar, mediante
articulacdo entre os 6rgdos responsaveis pelas areas da saude e da educacdo, o atendimento aos
estudantes da rede escolar publica de educacdo basica por meio de acbes de prevencao,
promogcao e atencdo a salde. Essa articulacéo foi intensificada em 2014 quando a SEMEB aderiu
ao Programa Salde na Escola (PSE), do governo federal, oferecendo, como piloto, o
atendimento as creches para prevenc¢do da saude e deteccdo de problemas. O Programa Saude na
Escola (PSE), politica intersetorial da Saude e da Educacdo, implica o desenvolvimento de
acdes num mesmo territorio e deve propiciar a sustentabilidade dessas acdes a partir da
conformagdo de redes de corresponsabilidade.

E importante pensar em acdes desde o0 ingresso da crianca na escola para que se reflita no

aumento, cada vez maior, de todos os indices aferidos na &rea da educacéo.

® E um programa educacional do Governo Federal com o objetivo de promover o uso pedagégico da
informatica na rede publica de educacéo bésica.
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5 ENSINO MEDIO

Esse nivel de ensino estd sob total responsabilidade da Secretaria da Educagdo do
Estado de S&o Paulo — SEESP e as metas para elevar a taxa liquida da escolarizagcdo dessa
populacdo estdo contidas no Plano Estadual de Educacdo - PEE. No entanto, Estado e
Municipio trabalham em regime de colaboracdo para o atendimento dos alunos dessa faixa
etaria no que diz respeito ao transporte escolar e alimentagdo dos alunos. Dessa forma, é
possivel fomentar o0 ingresso e a permanéncia dos alunos por meio desses servicos, além de
apoiar as acdes da SEESP para contribuir com a elevacao do nivel de ensino da populagcdo em
cumprimento a Lei n° 13.005/14.

A populagdo de 15 a 17 no municipio é de 3.418 jovens. A distribuicdo das matriculas
no Ensino Médio no Sistema de Ensino de Bebedouro esta distribuida conforme mostra a

figura.
Figura 17 — Matricula dos alunos de 15 a 17 anos — Ensino Médio
M Estadual [@Privada
2642
2556
EEE 2464
699 751 732 732
2011 2012 2013 2014

Fonte: INEP/Educacenso. 2014

A meta estabelecida no Plano Municipal de Educacéo é a seguinte:
Meta 4: universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populacéo de
15 (quinze) a 17 (dezessete) anos, em regime de colaboracdo, de forma a contribuir para

elevar a taxa liquida de matricula no ensino médio contida no PNE.

40



A A

PME / 2015 - 2025

A taxa de escolarizago liquida’ da populagdo de 15 a 17 anos no Brasil é de 59,5%.
No municipio, segundo dados do SEADE-SIM, é de 83%. A meta nacional para essa faixa
etaria € de 85%, ou seja, 0 municipio precisa elevar em 2% essa taxa para alcancar a meta
nacional.

Conforme mostra a figura 17 o atendimento a esse nivel de ensino esta concentrado na
rede publica estadual. E possivel observar que a participagio do estado foi maior em 2011, e a
partir de entdo vem apresentando pequenas quedas, acompanhada de igual crescimento na
rede privada.

Um dos desafios para esse segmento de ensino relaciona-se a distorcdo idade/ano.
Conforme mostra a tabela 7, no &mbito estadual a taxa é de 10,5% dos alunos. Esse numero
colabora para que a taxa liquida de escolarizacdo nao evolua.

Tabela 7 — Taxa de distor¢cao — Ensino Médio — Ano 2014
Distor¢do Idade-Série

Rede

12 Série 22 Serie 32 Série Total Médio
Total 12,4 7,5 4,9 8,8
Estadual 14,6 9,1 5,6 10,5
Privada 3,4 1.4 3,2 2,7
Publico 14,6 9,1 5,6 10,5

Fonte: INEP.2014

A figura 18 representa a populacdo de 15 a 17 anos do municipio no decorrer dos
Gltimos 15 anos. Ha uma queda de 23% na populacdo dessa faixa etaria, ndo muito diferente
do percentual apresentado das demais faixas etérias de criancas e adolescentes do municipio e

do pais, informado pelo IBGE.

® Taxa de escolarizagéo liquida - percentagem dos estudantes de um grupo etéario em relacéo ao total
de pessoas do mesmo grupo etério. IBGE
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Figura 18 — Populacao de adolescentes de 15 a 17 anos no municipio
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Fonte: SEADE/IMP. 2014 - Elaborado pela Equipe SEMEB

Os ultimos levantamentos realizados pela Secretaria Estadual de Educagdo apontam
uma sensivel alteragdo no perfil das matriculas no Ensino Médio e revelam que os alunos
estdo migrando do ensino noturno para o diurno. Enquanto, em 2012, 43% dos alunos
estudavam no periodo noturno, hoje o percentual ndo ultrapassa 30% em todo o estado de Sao
Paulo. Por outro lado, o nimero de estudantes em salas da manhd aumentou para 70% (Jornal
CPP. 2015).
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6 EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS

A Educacéo de Jovens e Adultos - EJA destina-se as pessoas da faixa etaria superior a
considerada propria, no nivel de conclusdo do Ensino Fundamental e do Ensino Médio.

Em Bebedouro, as matriculas na Educacdo de Jovens e Adultos estdo distribuidas
entre a Rede Estadual e Municipal de Ensino conforme a competéncia de atendimento de cada
esfera de governo. O nimero de matricula nos anos iniciais do Ensino Fundamental, em
Bebedouro, esta representado na figura 19.

Nota-se que quando diminui a defasagem idade/ano, aumenta a escolaridade da
populacdo e provoca o declinio no nimero de alunos matriculados na EJA. Apesar da
diminuicdo do nimero de matriculas nessa modalidade ainda existe um ndmero significativo
de pessoas ndo alfabetizadas e uma divida moral histérica a ser resgatada. Se as metas
contidas no PNE, PEE e PME de alfabetizar todos os alunos forem cumpridos chegara o dia
em que ndo sera mais necessaria a modalidade da EJA.

Dessa forma, faz-se necessario realizar a chamada publica com maior intensidade para
atender esse segmento, além de oferecer condigdes para permanéncia e sucesso escolar. Além
de buscar integracdo entre a Educacao de Jovens e Adultos e profissionalizagéo.

Figura 19 — Matricula de alunos na Educacéao de Jovens e Adultos

— Anos Iniciais
M Municipal
139
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45 50
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Fonte: INEP/Educacenso.2014
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Segundo informacdes do IBGE (2010), a taxa de analfabetismo da populagédo com 15
anos ou mais no Brasil € de 9,3% e em Bebedouro a taxa € de 4,6%. A meta nacional prevé
elevar a taxa de alfabetizacdo de 90,7% para 93,5% e Bebedouro fixa uma taxa maior que a
nacional por apresentar o percentual 95,4% em 2014. A meta estabelecida é:

Meta 10: elevar a taxa de alfabetizacdo da populagdo com 15 (quinze) anos ou
mais para 97,1% (noventa e sete inteiros e um décimo por cento) até 2016 e, até o
final da vigéncia deste PME, erradicar o analfabetismo absoluto e reduzir em 50%
(cinquenta por cento) a taxa de analfabetismo funcional.

Em relacdo aos anos finais do ensino fundamental e ensino médio a oferta esta sob
responsabilidade do Estado. As matriculas estdo distribuidas entre 0s cursos presenciais e
semi-presenciais, conforme mostra a figura 20.

Em Bebedouro, o estabelecimento responséavel pela Educacdo de Jovens e Adultos dos
anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio é o CEEJA - Centro Estadual de
Educacao de Jovens e Adultos Prof. Hernani Nobre, que atende o Ensino Fundamental —
Supletivo; Ensino Médio — Supletivo.

Figura 20 — Matricula na Educacéo de Jovens e Adultos -Anos Finais
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Fonte: INEP/Educacenso.2014
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Em relacdo ao analfabetismo funcional, ha no Brasil, conforme estatisticas oficiais,
aproximadamente 35 milhdes de analfabetos funcionais. O censo de 2010 mostrou que 20,3%
dos brasileiros sdo analfabetos funcionais. Segundo definicdo da UNESCO, o analfabetismo
funcional é designado como “a incapacidade de pessoas utilizarem a leitura e a escrita, além
de realizar célculos basicos, em atividades da vida diaria que requerem tais habilidades”.

Nesse sentido, fazem-se necessarias acfes que promovam o desenvolvimento pleno
das competéncias e habilidades necessarias para o exercicio da cidadania a todos que passam
pela escola.

A meta 9 deste PME repete na integra a meta nacional ao assumir o compromisso de
elevar a escolaridade média da populacéo de 18 a 29 anos para, no minimo, 12 anos. Ficando
assim definida:

Meta 9: elevar a escolaridade média da populagdo de 18 (dezoito) a 29 (vinte e
nove) anos, de modo a alcancar, no minimo, 12 (doze) anos de estudo no ultimo ano de
vigéncia deste Plano, para as populacdes de menor escolaridade no municipio e dos
25% (vinte e cinco por cento) mais pobres, e igualar a escolaridade média entre negros e
ndo negros declarados a Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -
IBGE.

A média de anos de estudo dessa faixa etaria no Brasil é de 8,1 anos e estabelece a
meta elevar para 12 anos até o final de vigéncia do plano. O municipio de Bebedouro possui
média de 10 anos de estudo para essa populacdo. Espera-se alcancar a meta nacional de 12
anos até o final de vigéncia do plano por ser um importante compromisso que elevara o
desenvolvimento da cidade.

Pode-se observar que o numero de matriculas na Educagdo de Jovens e Adultos no

Ensino Médio vem aumentando nos ultimos anos na modalidade semi-presencial.
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Figura 21 — Matricula na Educacgédo de Jovens e Adultos — Ensino

Meédio
M presencial @ semi-presencial
1147 1151
1053
636
96 71 46 o
_ || —
2011 2012 2013 2014

Fonte: INEP/Educacenso.2014

O Brasil é um pais multicultural e racial e historicamente apresenta defasagem na
escolaridade entre a populacéo branca e a étnico-raciais consideradas menos favorecidas.
A tabela 8 mostra a populacéo total de Bebedouro por cor/raca.

Tabela 8 — Populacéo de Bebedouro por cor/raca

Populagéo 2010
Amarela 323
Branca 52.939
Indigena 21
Parda 17.899
Preta 3.851
Total 75.033

Fonte: SEADE/SIM. 2010
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As matriculas na EJA de alunos de 18 a 29 anos por cor/raga no municipio estdo
distribuidas conforme mostra a figura 22.

Figura 22 — Matriculas nos Sistemas de Ensino cor/raca
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Fonte: SEADE. 2013 - Elaborado pela Equipe SEMEB

A oferta de vagas na Educacdo de Jovens e Adultos é majoritariamente no ambito
publico, mas ha investimentos educacionais nessa modalidade na Escola SESI de Bebedouro,
pois oferece gratuitamente a EJA para os segmentos do Ensino Fundamental e Médio.
Utilizam-se a metodologia do Telecurso 2000 com frequéncia semipresencial. O nimero de
matriculas nos ultimos anos esté descrita na tabela 9.

Tabela 9 - Alunos matriculados na Escola SESI de Bebedouro

Ano Ensino Fundamental Ensino Médio
2012 -- 19
2013 9 33
2014 61 66
2015 47 27

Fonte: SESI.2015

Em relacdo as matriculas de jovens e adultos integradas a educacéo profissional ndo ha
registros desse atendimento no municipio nos ultimos anos. Dessa forma, coloca-se como
meta para essa modalidade neste PME:
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Metall: apoiar a Unido e o Estado na oferta de no minimo, 25% (vinte e cinco
por cento) das matriculas de educacéo de jovens e adultos, nos ensinos fundamental e
médio, na forma integrada a educacéo profissional.

Cumprir essa meta sera possivel mediante a adesdo aos programas nacional e estadual
de educacgdo de jovens e adultos voltado a conclusdo do ensino fundamental e a formacéo
profissional inicial, de forma a estimular a conclusdo da educacdo bésica. Aderir aos
programas nacionais que contribuam para garantir o acesso, a permanéncia, a aprendizagem e
a conclusdo com éxito da educacdo de jovens e adultos articulada a educacdo profissional é
outro caminho para o cumprimento da meta em regime de colaboracao.

No documento-base do Plano de Estadual de Educacdo — PEE - estd prevista a
estratégia de “estimular a diversificagdo curricular da educacdo de jovens e adultos,
articulando a formacao basica e a preparagdo para 0 mundo do trabalho e estabelecendo inter-
relacBes entre teoria e pratica, nos eixos da ciéncia, do trabalho, da tecnologia e da cultura e
cidadania, de forma a organizar o tempo e 0 espa¢o pedagogicos adequados as caracteristicas
desses alunos”.

Embora esse trabalho seja de responsabilidade do governo estadual o0 municipio tem o
compromisso de garantir o término dos estudos na EJA dos anos iniciais para que os alunos
prossigam os seus estudos. E importante ainda que essa oportunidade seja estendida aos
alunos dos anos iniciais atraves de regime de colaboragdo, como prevista no PEE através da
estratégia de “fomentar a oferta publica de formagao inicial e continuada para trabalhadores
articulada a educacdo de jovens e adultos, em regime de colaboracdo e com apoio de
entidades privadas de formagé&o profissional vinculadas ao sistema sindical e de entidades sem
fins lucrativos de atendimento a pessoa com deficiéncia, com atuagdo exclusiva na
modalidade”.

O municipio de Bebedouro se compromete a apoiar o estado de Sdo Paulo e a Unido
para o cumprimento de suas respectivas metas e, consequentemente, vencera 0s seus proprios
desafios oportunizando os cidaddos para melhores coloca¢bes no mercado de trabalho e o

desenvolvimento econdmico da regiao.
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7 EDUCAGAO PROFISSIONAL TECNICA

A Educacéo Profissional e Tecnoldgica, no cumprimento dos objetivos da educacéo
nacional, integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educacdo e as dimensdes do
trabalho, da ciéncia e da tecnologia, e articula-se com o ensino regular e com outras
modalidades educacionais: Educacdo de Jovens e Adultos, Educacdo Especial e Educacéo a
Distancia. Como modalidade da Educacdo Baésica, a Educacdo Profissional e Tecnoldgica
ocorre na oferta de cursos de formacéo inicial e continuada ou qualificacdo profissional e nos
cursos de Educacao Profissional Técnica de nivel médio.

Em nivel médio a Educacdo Profissional Técnica € desenvolvida nas seguintes formas:
| - articulada com o Ensino Médio, sob duas formas: integrada, na mesma instituicdo ou
concomitante, na mesma ou em distintas institui¢Ges; Il - subsequente, em cursos destinados a
guem ja tenha concluido o Ensino Médio.

A distribuicdo das matriculas na Educacdo Profissional Técnica no municipio como
um todo esta distribuida conforme mostra a figura 23.

Figura 23 — Matricula na Educacéo Profissional Técnica no municipio

1.292
1.248 1.221
1.155
1.045
713 I I
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: MEC/Inep/DEED/Censo Escolar / Preparagdo: Todos Pela Educacéo
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As matriculas por Rede de Ensino estdo distribuidas conforme mostra a figura 24.

Figura 24 — Matricula no Ensino Profissionalizante Técnico de Nivel
Médio por rede de ensino — 2010-2013

M Rede Estadual @ Rede Privada
827
753
660
495 465 496 493
382
2010 2011 2012 2013

Fonte: SEADE/SIM (2013) — Elaborado pela Equipe SEMEB

De acordo com o0 8 1° do Artigo 4° do Decreto Federal n® 5.154/2004, as formas
possiveis de articular a Educacao Profissional Técnica de nivel médio e o Ensino Médio sdo
as seguintes: integrada, concomitante e subsequente. A tabela 10 mostra o nimero de
matriculas na Educacéo Profissional Técnica de acordo com as formas de articulacao.

Tabela 10 — Matriculas por formas de articulacdo — 2010 - 2013

Formas de )
) B Concomitante Subsequente Integrado

Articulacdo

Rede de Ensino Estadual Privado Estadual Privado Estadual Privado

2010 197 21 556 474 - -
2011 174 14 653 451 - -
2012 111 24 385 358 38 -
2013 219 77 441 416 68 -

Fonte: SEADE/SIM. 2013 — Elaborado pela Equipe SEMEB

50




PME / 2015 - 2025

A meta para essa modalidade estabelecida neste PME é:

Meta 12: Assegurar o acesso a educacdo profissional técnica de nivel médio
mediante convénios de parceria com os governos Estadual e Federal.

E importante destacar que no documento-base do Plano Estadual de Educacdo esta
previsto como estratégia para o cumprimento dessa meta “Expandir as matriculas de educacao
profissional técnica de nivel médio na Rede Paula Souza de Educagdo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica, levando em consideracdo a ordenacao territorial, sua vinculacdo com arranjos
produtivos, sociais e culturais locais e regionais, bem como a interioriza¢cdo da educacgdo
profissional”.

Bebedouro possui uma ETEC, da Rede Paula Souza que funciona em prédio proprio,
construido em estrutura moderna com 18 salas de aulas, 18 laboratdrios, biblioteca, auditorio,
area de exposicdo e uma quadra de esportes multiuso. Essa conquista do municipio vai
possibilitar a ampliacdo na oferta de cursos que atendam a demanda do mercado local e
regional.

Um dos objetivos da ETEC — Bebedouro é,

preparar o aluno para ingressar no mundo do trabalho, propiciando o
desenvolvimento de habilidades gerais, de competéncias amplas,
compativeis com a versatilidade, capacidade de ajustar-se as novas
situacOes de trabalho. Destaca ainda como visdo da ETEC “Contribuir
para o desenvolvimento local e regional, através da formacédo
profissional de exceléncia e insercédo segura dos alunos no mercado de
trabalho™ (ETEC. 2015).

Em Bebedouro sdo oferecidos os cursos técnicos de Recursos Humanos, Servigos
Juridicos, Informatica, Agronegdcio e Administracdo. Na modalidade de Educacdo a
Distancia (EAD) — Telecurso TEC é oferecido o curso técnico de Administracdo com eixo
tecnologico em Gestdo de Negocios; além do Ensino Médio Regular é oferecido Ensino
Médio integrado a Administracdo e integrado a Informatica para Internet. Além da ETEC o

municipio conta com 0 Senac, uma importante instituicdo de ensino tecnoldgica de natureza privada.

O Senac — Servico Nacional de Aprendizagem Comercial - foi criado apds a Segunda
Guerra Mundial pela Confederagdo Nacional do Comércio com objetivo de qualificar os
trabalhadores para atender as demandas profissionais que surgiram em razao do novo perfil

econdmico.
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Em Bebedouro, consolidou-se como instituicdo de referéncia na agdo educacional
contribuindo para qualificacdo profissional e desenvolvimento da sociedade ao ofertar cursos
profissionalizantes de acordo com a demanda local e regional. Em 2015, a unidade ofereceu
1.424 vagas, distribuidas entre cursos técnicos, qualificacdo profissional, capacitacdo
profissional e aperfeicoamento profissional, até abril foram matriculados 571 alunos.

Dessa forma, os cursos oferecidos abrangem as diversas areas para atuagdo no
comeércio, industrias e servicos autbnomos com destaque no setor tecnoldgico e de formacéo
em pos-graduacdo a distancia. Assim, destacam-se 0s cursos: Técnico em Seguranca do
Trabalho, Nutricdo e Dietética, Administracdo, Recursos Humanos, Informatica, Secretariado,

Enfermagem, Computacdo Grafica, Meio Ambiente, Logistica e Comércio.

Portanto, Bebedouro possui potencial para o desenvolvimento da Educagédo
Profissional Tecnoldgica, em regime de colaboracdo com os governos federal e estadual e por
meio de parcerias com instituicbes privadas de ensino, de forma a contribuir com o

cumprimento da meta dos planos municipal, estadual e nacional.

52



PME / 2015 - 2025

8 EDUCACAO ESPECIAL

A Educacdo Especial, como modalidade transversal a todos os niveis, etapas e
modalidades de ensino, é parte integrante da educacdo regular, devendo ser prevista no
projeto politico-pedagogico da unidade escolar.

No Brasil existem 140 mil criangas e jovens com deficiéncia e outros transtornos de
desenvolvimento fora da escola, - conforme levantamento na base de dados do Beneficio de
Prestagcdo Continuada (BPC).

Em Bebedouro, as matriculas na Educacdo Especial estdo distribuidas conforme
mostra a figura 25.

Figura 25 — Matricula na Educacéo Especial — 2008 — 2013

M Educacdo - Matricula na Educacdo Especial

@ Educagado - Matricula na Educacgdo Especial Fundamental

i 221 201 201
173 1 — 189188 473178
125

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: SEADE/SIM. 2013 — Elaborado pela Equipe SEMEB

317

Pode-se perceber, conforme mostra a figura 25, que o atendimento da Educacéo
Especial vem se reorganizando no decorrer dos anos, visto que, as salas de recursos
multifuncionais passaram a ser denominadas salas de Atendimento Educacional Especial
— AEE com indicacBGes especificas do publico alvo a ser considerado para esse
atendimento. Essas salas foram implantadas pelo governo federal, em 2010, e
normatizadas pela Nota Técnica SEESP/GAB/N° 11/2010. Para realizar matriculas nesse

servico é necessaria avaliagdo médica do aluno e laudo médico atestando a deficiéncia.
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O atendimento educacional especializado pode ser realizado na unidade escolar que
possui sala de recursos multifuncionais ou em instituicdo especializada através de convénio,
no contraturno.

A rede municipal de ensino possui 11 salas de recursos multifuncionais para atender o
publico alvo da educagdo especial.

Faz-se necessario implantar salas de recursos multifuncionais na pré-escola publica
municipal, pois hoje as criancas sao atendidas mediante convénio com a Associacao de Pais e
Amigos dos Excepcionais — APAE.

Este PME estabelece como meta para essa modalidade a seguinte meta:

Meta 5: universalizar, para a populacdo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacédo, 0 acesso a educacao bésica e ao atendimento educacional especializado,
preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia de sistema educacional
inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou servigos
especializados, publicos ou conveniados.

Em Bebedouro, estima-se que 9.004 pessoas sdo deficientes, ou seja, 10% da
populacdo (IBGE/2010). Com a implantacdo das salas de recursos multifuncionais para o
atendimento educacional especializado, que é um servigo da educagdo especial que [...]
identifica, elabora e organiza recursos pedagogicos e de acessibilidade, que eliminem as
barreiras para a plena participacdo dos alunos, considerando suas necessidades especificas
(SEESP/MEC, 2008), foi um grande avanco para garantir atendimento de qualidade para
alunos com necessidades educacionais especiais.

O publico alvo de alunos para o Atendimento Educacional Especializado — AEE é:
alunos com deficiéncia; alunos com transtornos globais do desenvolvimento; alunos com altas

habilidades ou superdotacgéo:
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A distribuicdo das matriculas para atender os alunos com essas especificidades e as
dependéncias disponiveis estdo descritas nas tabelas 11,12, 13 e 14.

Tabela 11 - Alunos com deficiéncia da Rede Publica Estadual, Municipal e Privada —
Sem Apoio — 2010 - 2013

Anos 5| o 2
5] o D c °

> | XS T 2 = = = |®e =R S 84 § 835

8 | &s 33 T | = I |32 & | <O 58 58 = | <

2010 1 7 - 8 | 465 | 9 1 7 15 - - - 5
2011 4 7 - 8 | 134 | 7 6 4 1 - 8
2012 1 6 - 14 | 126 | 5 6 4 - 1 8
2013 1 5 - 16 | 88 4 1 5 3 - 1 1 3

Fonte: GDAE — 2014

Tabela 12 - Alunos com deficiéncia da Rede Publica Estadual, Municipal e Privada —
Com Apoio — 2010 - 2013

ANoS o 8

— oy %

'g © o o 'g o | ® g ‘_5- Py (g, g % é =2

2 28|t &/&8 |3 |2 |2 |5& |5 |§8 & |23

o aS | 30 T | = 3¢ = A IO @ < = <

2000 | 2 | 5 | . |2/163| - | 2 | - ] 1 - [ - -
2011 - 3 ; 3169 | - 3 - ; - - 1

2012 3 8 . 6 | 174 - 5 - _ - - 1 -

2013 2 8 ; 6 | 150 | - 5 - 4 - 1 2 -

Fonte: GDAE - 2014

Ao analisar os dados evidencia-se um maior nimero de pessoas com deficiéncia
mental e torna-se um desafio para os gestores publicos preparar os professores e a equipe
escolar para a realizacdo de um trabalho eficaz que garanta uma aprendizagem de qualidade
as criancas e adolescentes.

Levando-se em conta que a maioria dos prédios das escolas publicas possui estrutura
arquitetbnica de décadas anteriores, incluindo algumas com escadarias de acesso a

pavimentos superiores, faz-se necessario, em cumprimento as legislacGes federal, estadual e
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municipal a adequacdo na infraestrutura fisica das unidades escolares para torna-las
acessiveis. 1sso requer grande investimento financeiro tornando-se assim esse um grande

desafio a ser superado durante a vigéncia deste PME.

Tabela 13 - Alunos com deficiéncia matriculados na APAE — Ano 2013

Anos 5 o "
E e |oS sl |2 |2 |2 |28 |55|58|2 L=
2 |28 |22 |25 |3 = E |58 |22 (29| & £3
8 as |38 I |= < s » <5 |58 | B8 F <&
2010 2 17 - 49 | 221 | 4 75 4 2 - - 2 -
2011 2 15 - 49 | 201 | 4 74 5 3 - - 2 -
2012 2 15 - 53189 | 3 75 3 3 - - 2 -
2013 1 15 - 54 1 178 | 3 74 3 2 - - 2 -
Fonte: GDAE - 2014
Tabela 14 — Equipamentos de Acessibilidade - 2014
Educacéo Especial
Redes de Ensino
ACESSIBILIDADE Privada Municipal Estadual
Sim | Ndo | Sim | Nao | Sim | Néo
Banheiro adaptado X X
Rampas X X
Sala de Recurso Multifuncional X X
Sala térrea com acessibilidade X X
Elevador de acesso X X
Guia rebaixada X X
Piso tatil - DV (deficiéncia visual) X X
Dispositivo Luminoso - DA (deficiéncia auditiva) X X
Fonte: GDAE

Embora o municipio ja tenha superado muitos desafios relacionados a educacédo
especial, 0 PME prevé importantes investimentos para universalizar o acesso e dar condicoes

de permanéncia com qualidade.
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9 EDUCACAO SUPERIOR

Desde a Reforma Universitaria de 1968, o Ensino Superior tem sofrido grandes
modificacbes. A democratizacdo tem sido discutida pela sociedade brasileira durante as
Gltimas décadas como uma necessidade do estabelecimento de politicas publicas que
garantam o0 acesso e a equidade.

Nos ltimos anos, foram propostas politicas publicas, com programas especificos que
contribuem para o acesso de estudante de baixa renda nesse nivel de ensino. O pais viveu a
expansdo do setor publico da educagédo superior com a ampliacdo das redes das universidades
federais e dos institutos de educacdo profissional e tecnoldgica. No setor privado, 0 governo
federal criou os programas PROUNI — que concede bolsas de 100% e 50% a estudantes de
baixa renda para cursos em Institui¢cdes Privadas e ampliou o alcance do FIES — Programa de
financiamento estudantil.

Em 2014, a populacdo de 18 a 24 anos no municipio era de 8.343 pessoas. Se for
considerado esse numero para o célculo da taxa bruta de matricula no ensino superior das
faculdades de Bebedouro, o percentual € de 53%, porém a taxa liquida é de 7,9%. As
matriculas e a conclusdo nos cursos de nivel superior estdo descritas nas figuras 26 e 27. A
meta do PME para esse nivel de ensino esta estabelecida de acordo com o PNE: Meta 13:
Elevar a taxa bruta de matricula na educacao superior para 50% (cinquenta por cento)
e taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populacéo de 18 (dezoito) a 24 (vinte
e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansdo para pelo menos 40%
(quarenta por cento) das novas matriculas no segmento publico.

Figura 26 - Matricula nos Cursos de Nivel Superior — 2005 - 2013

e=g=» Rede Municipal Rede Privada

3.262
2.753 3.720
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2.314 AL 2.471
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775 295 523
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Fonte: SEADE/SIM. 2013
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Figura 27 - Concluintes nos Cursos de Graduagdo
Presencial — 2005 - 2013
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Fonte: SEADE/SIM. 2013

O municipio de Bebedouro possui trés instituicdes de ensino superior com cursos
presenciais: Centro Universitario UNIFAFIBE, Instituto Municipal de Ensino Superior de
Bebedouro — IMESB e Faculdade de Tecnologia — FATEC — Jorge Caram Sabbag de
Bebedouro.

Os cursos oferecidos no Centro UNIFAFIBE sdo: Administracdo, Ciéncias Contabeis,
Design Grafico — Tecndlogo, Direito, Educacdo Fisica, Educacdo Fisica, Enfermagem -
bacharelado/licenciatura, Engenharia Agronémica, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica,
Engenharia de Producdo, Estética e Cosmética - Tecnologo, Fisioterapia, Nutricdo,
Pedagogia, Psicologia, Sistemas de Informacdo; no IMESB: Administracdo, Direito, Ciéncias
Contabeis, Comunicagdo Social - PP, Servi¢o Social, Arquitetura e Urbanismo, Agronomia e
na FATEC: Logistica.

As instituicdes de ensino superior credenciadas para oferecer Educacédo a Distancia —
EAD sdo: Universidade Luterana do Brasil — ULBRA, Universidade Norte do Parand —
UNOPAR e Universidade Paulista — UNIP.

De acordo com o Forum Nacional de Educacéo,

os desafios do nivel superior sdo significativos, especialmente na
democratizacdo do acesso e da permanéncia, ou seja, garantir vagas nas
instituicdes de educacdo superior, sobretudo nas publicas, de modo que 0s
estudantes que concluam o ensino médio possam dar continuidade aos
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estudos, tendo condicdes de entrar e concluir com sucesso o curso escolhido.
Além disso, atender, também, ao grande contingente de pessoas que ja
concluiram o ensino médio e ndo tiveram a oportunidade de fazer um curso
superior (BRASIL/FNE, p. 66, 2013)

E importante ainda destacar que esta prevista como estratégia no documento-base do
Plano Estadual de Educacdo “Ampliar a oferta de vagas de nivel superior, por meio da
expansdo e interiorizacdo das universidades estaduais de Sdo Paulo e Centro Estadual de
Educacao Tecnologica Paula Souza, considerando a densidade populacional, a oferta de vagas
publicas em relacdo a populacao na idade de referéncia”.

Como Bebedouro possui uma FATEC do Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica
Paula Souza, podera ser beneficiada com investimentos do governo estadual, contribuindo

com o cumprimento desta meta.
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10 FORMACAO DOS PROFISSIONAIS DO MAGISTERIO

Atualmente o Sistema Publico Municipal de Ensino de Bebedouro possui 605
professores atuando na educacdo publica municipal, sendo que 398 professores sdo ocupantes
de cargo efetivo (65,7%), desses, 60 professores sdo conveniados por meio do Programa
Parceria Estado/Municipio decorrente da municipalizacdo do ensino, e 207 sdo contratados
temporariamente (34,3%).

Cabe mencionar que esse percentual de efetivos sofrerd alteragdo a partir do ingresso
de novos professores por meio de concurso pablico realizado em 2014. Os profissionais do
magistério estéo divididos, conforme segue:

Tabela 15 — Professores™ atuantes no Sistema Ptblico Municipal de Ensino

PEB | PEB I
Regime PEI | PEI 1l PEF | PEE
Conveniado Conveniado
Efetivo 195 56 76 59 11 1
Contrato 128 27 50 - 2 -
Total 323 83 126 59 13 1

Fonte: SEMEB. 2015 - Elaborada pela Equipe SEMEB

A formacéo dos professores da Educacdo Bésica atuantes no municipio estd descrita
na tabela 16, incluindo os professores que atuam na rede publica estadual de ensino. Pode-se
perceber que a porcentagem de professores com Ensino Médio na modalidade
Normal/Magistério, titulagdo minima exigida na LDB, estd em 6,2%, ou seja, 93,8% dos
professores possuem nivel superior. Em relacdo ao total de professores da Educagdo Basica,

90,2% possui nivel superior.

1% Nomenclaturas: PEI | — Professor de Educacéo Infantil I; PEI 1l — Professor de Educacéo Infantil 11;
PEF | — Professor do Ensino Fundamental I; PEF Il — Professor do Ensino Fundamental Il; PEB | —
Professor da Educacédo Basica |; PEE — Professor da Educacdo Especial.
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Tabela 16 — Escolaridade dos professores da Educacédo Basica no Municipio — 2007 -

2013
Ano | Ensino Fundamental Ensino Médio - Ensino Médio Ensino Superior
Normal/Magistério
% n° % n° % n° ” noe
professores professores professores professores

2007 0,1 1 13,3 98 4,3 32 82,3 608
2008 0,2 2 14,6 137 3,2 30 81,9 767
2009 0,1 1 14,4 131 4,6 42 80,9 737
2010 0,2 2 119 115 59 57 81,9 789
2011 0,1 1 11,8 120 4.4 45 83,6 847
2012 0 0 6,9 69 4,8 48 88,4 889
2013 0 0 6,2 65 3,5 37 90,2 944

Fonte: MEC/Inep/DEED/Censo Escolar / Preparacéo: Todos Pela Educacéo

A tabela 17 mostra os percentuais quanto ao nivel de escolaridade dos professores da

educacdo bésica atuantes no quadro do magistério. Percebe-se um aumento ao longo dos anos

no namero de docentes com licenciatura como também em nivel superior.

Tabela 17 - Professores da Educacéo Basica com nivel superior no Municipio — 2007 -

2013
Ano Com superior Sem licenciatura Com licenciatura
% n° % n° % n°
professores professores professores

2007 83,8 711 7,2 61 76,7 650
2008 82,4 813 - 0 82,4 813
2009 82 822 - 0 82 822
2010 83 868 - 0 83 868
2011 84,2 897 15,7 167 68,5 730
2012 88,9 944 10,5 111 78,4 833
2013 90,8 1.016 9,7 108 81,1 908

Fonte: MEC/Inep/DEED/Censo Escolar / Preparagéo: Todos Pela Educagéo

Para alcancar a meta estabelecida sera necessario divulgar a oferta de vagas referentes

aos cursos oferecidos pelo sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB aos professores da

educacdo béasica, como também buscar parcerias com Instituicdes de Ensino Superior do

municipio a fim de criar programas de formacao inicial para professores da educacédo basica.

A meta que se coloca para alcancar 100% dos professores com nivel superior esta

estabelecida da seguinte forma:
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Meta 15: assegurar, apés regime de colaboracdo entre a Unido, o Estado e o
Municipio que todos os professores da educacdo basica municipal possuam formacéao
especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area de conhecimento em
gue atuam de acordo com os incisos I, 11 e 111 do caput do art. 61 da Lei no 9.394, de 20
de dezembro de 1996.

Quanto a titulacdo de mestres e doutores é necessario fortalecer a politica de incentivo
aos professores para ingressarem nesse nivel, visto que, o numero de profissionais do
magistério com mestrado e doutorado € infimo. A rede municipal de ensino possui entre 0s
profissionais do magistério um doutor e quatro mestres.

Essa formacgdo somente foi possivel para quatro desses profissionais pelo incentivo
estabelecido na Lei Municipal n°® 2.693/97, normatizada pelo decreto municipal n° 8.274/10.
A norma permite o afastamento das funcGes para dedicacdo exclusiva aos estudos sem perda
dos vencimentos e como contrapartida o profissional assina um termo de compromisso de
permanéncia no servico publico de, pelo menos, 2 anos, visando contribuir com a educacédo
por meio dos estudos realizados.

A meta que se coloca é: Meta 14: apoiar os profissionais do magistério municipal
a ingressarem em cursos de pos-graduacao stricto sensu, de modo a obterem a titulacéo
de mestres e doutores até o final da vigéncia deste PME, a partir do apoio do governo
federal, em cumprimento a meta 14 do PNE.

Em relacdo a pos-graduacdo latu sensu ha um indice significativo de professores que
possuem esse nivel, pois 78% dos professores ja concluiram o curso. O PNE estipula
aumentar em 50% o nimero de professores da educacgdo basica com pés-graduacao. Com base
na realidade de formacéo dos professores da rede municipal esse plano estabelece a seguinte
meta; Meta 16: incentivar a formacdo, em nivel de pos-graduagdo, de 80% (oitenta
por cento) dos professores da educacéo basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PME,
e garantir a todos os profissionais da educacéo basica formacéo continuada em sua area
de atuacéo, considerando as necessidades, demandas e contextualiza¢Ges dos sistemas de
ensino.

10.1 Valorizacdo dos Profissionais da Educacéo
O principio da valorizagdo profissional € a perspectiva de melhorias futuras,

reconhecimento, seguranca, realizagdo e dignidade. O Parecer CNE/CEB n° 09/2009 indica
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que o equacionamento do trinémio salério, carreira/jornada e formac&o inicial e continuada
sdo condicBes para valorizacdo do profissional do magistério. Nesse sentido, a Secretaria
Municipal de Educacdo vem realizando a organizacdo do sistema mediante valorizacdo dos
profissionais para alcancar as metas e objetivos da educacdo. Nesse sentido, é garantido por
lei aos profissionais do magistério municipal:

a) 0 acesso a carreira por concurso publico de provas e titulos;

Tabela 18 - Cargos dos Profissionais do Magistério
Regime Professor Municipal Diretor de Escola Supervisor de Ensino

Efetivo 337 5 4

Fonte: Recursos Humanos — Prefeitura de Bebedouro
b) o vencimento inicial superior ao valor do Piso Salarial Profissional Nacional,

Tabela 19 - Rendimento Salarial dos Profissionais do Magistério
Carga horaria

Cargos Salario-Base
Semanal/mensal

Supervisor de Ensino 40h-200h R$ 3.368,55

Diretor de Escola 40h-200h R$ 3.147,75

Professor 30h-150h R$ 1.662,00

Profes:sor da Educacéo 30h-150h R$ 1.746.00

Especial

Professor de Ensino

Fundamental Educacéo Fisica 20h-100h R$1.164,00

e Inglés

Fonte: Recursos Humanos — Prefeitura de Bebedouro

Fazendo comparacdo entre o piso nacional e municipal, em 2015, fica assim descrito:
Piso Salarial Nacional: R$ 1.917,78 - 40h/semanal
Piso Salarial Municipal: R$ 1.662,00 — 30h/semanal
Hora-aula Nacional: R$ 9,58
Hora-aula municipal: R$ 11,08

Se o professor da rede municipal trabalhasse por 40h semanais 0 piso seria de R$
2.216,00, portanto, acima do piso salarial nacional.

> R$ 11,08 x 200h = R$ 2.216,00
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Apesar de o piso municipal ser superior ao nacional serd preciso garantir que nos

proximos anos o piso nunca seja menor que o nacional. E preciso ainda adequar & jornada de

trabalho do professor como estabelece a lei.

c)

d)

f)

9)

h)

progressao salarial na carreira por incentivos que contemplem titulacdo diferenciando
o salario inicial da carreira dos profissionais da educacao escolar basica por titulacao,
entre os habilitados em nivel médio e os habilitados em nivel superior e pds-graduacao
lato sensu e stricto sensu. (Lei n°4.072/09, art. 44)

organizacdo da rede escolar, adequada a relacdo numérica professor/educando nas
etapas da Educagdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental; (LEI
n°4.072/09, art. 38)

nimero adequado de alunos em sala de aula para todos os niveis da educacdo basica,
(Lei n®4.072/09, art. 38)

utilizacdo das horas de trabalho pedag6gicas coletivas como momento de formagdo do
profissional da educacgéo; (LEI n°4.072/09, art. 29)

promocdo de formacdo dos profissionais da educacdo para atender as especificidades
do exercicio de suas atividades nas diferentes etapas e modalidades da Educacdo
Basica;

realizacdo de processo de remogéo dos profissionais da educacdo em data anterior aos
processos de lotagdo de profissionais provenientes das listas de classificados em
concursos publicos; (Lei n°4.072/09, art. 21)

criacdo das fungdes de Professor Coordenador Pedagdgico e Vice-Diretor para atuar
no CEMEI e EMEI (Lei n° 4.072/09)

Para adequar as demais Diretrizes é necessario reestruturar os Planos de Carreira e de

Remuneracdo para o Magistério, dessa forma, estabelecem-se as seguintes metas: Meta 17:

valorizar os profissionais do magistério do Sistema Publico Municipal de Ensino de

forma a equiparar seu rendimento médio ao dos demais profissionais com escolaridade

equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia deste PME.

Meta 18: Adequar, até o final de 2016, o Plano de Carreira para os profissionais do

magistério da educacdo basica municipal, tomando como referéncia o piso salarial

nacional profissional, definido em lei federal, nos termos do inciso VIII do art. 206 da
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Constituicdo Federal e elaborar Plano de Carreira para os funcionarios ocupantes de
cargos técnico-administrativo e de apoio das escolas municipais.

Elaborar um Plano de Carreira para os funcionarios ocupantes de cargos técnico-
administrativos e de apoio das escolas municipais atende uma antiga reinvindicacdo desses
profissionais. O nimero de ocupantes de cargo efetivo atuantes na rede publica municipal esta
descrito na tabela 20.

Tabela 20 - Cargos dos técnicos-administrativo e de apoio das escolas municipais.

Cargo - o @ ® 0 —
S &3 S S g S o S =
= 5 3 < 3 Q=2 S £ T &
5 5 W S 8 F< = S = 5

Regime pS 33 o) =3 %) s
Efetivo 2 7 15 22 93 1 )

Fonte: Recursos Humanos — Prefeitura de Bebedouro

Tabela 21 - Rendimento Salarial dos Profissionais do Magistério e Apoio Escolar
Carga horaria

Cargos Semanal/Mensal Salério-Base
Secretario de Escola 40h-200h R$ 1.108,71
Oficial de Escola 40h-200h R$ 879,62
Escriturario 40h-200h R$ 860,04
Servicos Gerais 40h-200h R$ 809,66
Merendeira 40h-200h R$ 809,66
Bracal 40h-200h R$ 809,66
Motorista 40h-200h R$ 926,48

Fonte: Recursos Humanos — Prefeitura de Bebedouro

A fim de atingir a meta de elaborar, até o final de 2016, o plano de carreira para 0s
funcionarios ocupantes de cargos técnico-administrativos e de apoio das escolas municipais
seré necessario formar comissdo especifica, com representatividade desses profissionais para

gue se contemple as reais necessidades e que se valorize essa categoria.
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11 GESTAO DEMOCRATICA NA EDUCACAO

A gestdo democratica se traduz em uma educacgdo de qualidade social. Torna-se assim
condicdo essencial, indissociavel da promocdo de uma educacdo com equidade. Trata-se,
portanto, da construcdo da autonomia das pessoas e da sociedade, justa, solidaria e inclusiva,
realizada por meio de uma educagdo emancipadora.

Segundo Resolu¢do CNE/CEB n° 4 de 13/07/2010, a gestdo democratica constitui-se
em instrumento de horizontalizacdo das relagBes, de vivéncia e convivéncia colegiada,
superando o autoritarismo no planejamento e na concep¢do e organizacdao curricular,
educando para a conquista da cidadania plena e fortalecendo a agao conjunta que busca criar e
recriar o trabalho na escola.

A gestdo democréatica da educacdo nas instituicdes educativas e nos sistemas é um dos
principios constitucionais do ensino publico, segundo art. 206 da Constituicdo Federal/1988.

No documento final da CONAE/2010, no eixo Il — Qualidade da Educacdo, Gestao
Democrética e Avaliacdo, ao afirmar a necessidade de democratizar a gestdo da educacgdo e das
instituicdes educativas e a participacdo cidadd na definicdo de politicas educacionais e 0
estabelecimento pleno dos conselhos e 6rgdos colegiados de deliberacdo coletiva também prevé,
ao instituir mecanismos democraticos, a eleicdo direta de diretores e implantacdo de formas
colegiadas de gestdo de escola mediante lei especifica. Lei propria que deve garantir a eleicdo
direta para diretores (gestores) das escolas federais, estaduais e municipais da educagéo basica.

No PNE, a meta 19 assegura condi¢cdes, no prazo de 2 anos, para a efetivacdo da
gestdo democréatica da educacdo e prevé recursos financeiros e apoio técnico da Unido. E, para
legitimar o debate conclusivo da CONAE é colocado na estratégia 19.1 do PNE:

priorizar o repasse de transferéncias voluntarias da Unido na éarea da
educacdo para os entes federados gque tenham aprovado legislacdo especifica
que regulamente a matéria na area de sua abrangéncia, respeitando-se a
legislacdo nacional, e que considere, conjuntamente, para a homeacgdo dos
diretores e diretoras de escola, critérios técnicos de mérito e desempenho,
bem como a participacdo da comunidade escolar (grifo nosso) (CONAE. 2014).

No nivel de discussdo da meta nacional, a gestdo democréatica assume uma dimensédo
mais ampla do que simples processos de gestdo escolar e dos sistemas educacionais, pois
envolve criar marcos legais, por meio da regulamentagdo desse principio constitucional em leis

especificas, pelos entes federativos.
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Em Bebedouro, o cargo de diretor de escola € de provimento efetivo e previsto na Lei
Municipal n® 4.072/09. Fato que no final de 2014 ocorreu concurso publico municipal para
preencher as vagas de diretor de escola. Nesse sentido a meta estabelecida é: Meta 19:
Assegurar condig¢des no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da gestdo democratica
da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho no ambito das
escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto.

Para a efetivacdo dessa concepcdo ampla de gestdo democratica, faz-se ainda necessario
garantir espacos articulados de decisdes e deliberacdes coletivas para a educagdo municipal:
Forum Municipal de Educacdo, Conferéncia Municipal de Educacdo, Conselhos Municipais da
Educagdo, Conselhos Escolares, Associacdes de Pais e Mestres, Grémios Estudantis, Orgéos
colegiados, Audiéncias Publicas, Construcdo coletiva de Planos Municipais de Educacdo e de
Projetos Politico Pedagogicos. Nas estratégias desse PME sdo potencializados os espacos de
participacao desses colegiados.

Para a consecucdo dessa meta e de suas estratégias, € fundamental aprimorar as formas de
participacdo e de efetivacdo dos processos de autonomia pedagogica, administrativa e de gestdo
financeira, bem como os processos de prestacéo de contas e controle social.

E, apos ampla discussdo com os atores envolvidos na educacdo e a sociedade civil,
durante as audiéncias publicas e conferéncias, ficou definida na estratégia 19.1 a garantia de
continuidade do concurso publico para diretor de escola na rede municipal de ensino de

Bebedouro.
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12 FINANCIAMENTO DA EDUCACAO E CONTROLE SOCIAL

O financiamento da educagdo é elemento estruturante para a organizacdo e o
funcionamento das politicas pablicas educacionais e, desse modo, para a materializacdo deste
PME é importante conhecer as potencialidades e fragilidades da educacdo no municipio, 0s
valores das verbas destinadas a educacdo local, o funcionamento das leis e ordenamentos
juridicos e o papel que desempenha cada conselho responsével pela fiscalizagao das verbas.

Nos incisos do Art. 206, a CF/1988 determina como principios do ensino: a igualdade
de condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola; a garantia de padrdo de qualidade; a
gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais; e, a valorizagdo dos profissionais
da educacéo escolar por meio de estabelecimento de piso salarial profissional nacional, planos
de carreira e ingresso na profissdo via concurso publico. Esses principios devem ser adotados
pelos gestores publicos, ordenadores das despesas, para garantir no planejamento financeiro o
cumprimento das estratégias e agdes contidas no PME.

Para financiar a politica de educacdo, em sua abrangéncia, missdo e principios, a
Uni&o instituiu a estrutura e as fontes de financiamento no artigo 212 da CF/1988, vinculando
recursos para a educacdo e garantindo percentuais minimos da receita resultantes de impostos
a manutencéo e desenvolvimento do ensino - MDE. Os patamares, no minimo, sao de 18% da
receita de impostos da Unido, e 25% da receita de impostos dos estados, distrito federal e
municipios, incluindo as transferéncias entre esferas do governo. A CF/1988 estabeleceu,
ainda, que a educacio bésica teria o salario-educagdo®* como fonte suplementar dos recursos.

Dessa forma, o PME contempla em sua meta 20: Aplicar o montante dos recursos
destinados @ manutencdo e desenvolvimento do ensino, nos termos do art. 212 da
CF/1988 conforme a ampliacdo dos investimentos publicos previsto na meta 20 do PNE
complementados pelos demais dispositivos de financiamento da educac&o.

A Educacdo Nacional € financiada principalmente pelo Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educagdo —
FUNDEB regulamentado pela Lei n® 11.494/07 e normatizado pelo Decreto n° 6.253/07. O

1 salario Educacao: instituido em 1964, é uma contribuicdo social destinada ao financiamento de
programas, projetos e acdes voltados para o financiamento da educagio basica publica. E calculado
com base na aliquota de 2,5% sobre o valor total das remuneracBes pagas ou creditadas pelas
empresas, a qualquer titulo, aos segurados empregados. (FNDE)

68



PME / 2015 - 2025

seu calculo leva em conta o nimero de alunos matriculados em cada sistema de ensino e para
distribuicdo proporcional dos recursos do fundo é considerado as diferencas entre etapas,
modalidades e tipos de estabelecimento da educacdo basica adotando como fator de
ponderacgdo o ensino fundamental dos anos iniciais urbano (1,0). O valor minimo por aluno é
definido anualmente pela Comisséo Intergovernamental de Financiamento para a Educacao
Basica de Qualidade e publicado em Portaria especifica. O valor aluno estabelecido para o
Estado de S&o Paulo nos ultimos anos esta descrito na tabela 22.

Tabela 22 — Valor-aluno — FUNDEB - Estado de Séo Paulo — 2011-2015

Ano 2011 2012 2013 2014 2015

Valor Aluno 2.318,00 2.640,00 3.192,00 3.156,00 | 3.395,00

Fonte: FNDE. 2015 — Elaborada pela Equipe SEMEB

A tabela 23 mostra os fatores ponderados para o calculo que compde o FUNDEB.
Tabela 23 — Distribuicéo do recurso do FUNDEB

creche em tempo integral:

a) publica: 1,30
b) conveniada: 1,10
pré-escola em tempo integral: 1,30
creche em tempo parcial: 1,00
a) publica:

b) conveniada: 0,80
pré-escola em tempo parcial: 1,00
anos iniciais do ensino fundamental urbano: 1,00
anos iniciais do ensino fundamental no campo: 1,15
anos finais do ensino fundamental urbano: 1,10
anos finais do ensino fundamental no campo: 1,20
ensino fundamental em tempo integral: 1,30
ensino médio urbano: 1,25
ensino médio no campo: 1,30
ensino médio em tempo integral: 1,30
ensino médio integrado a educacao profissional: 1,30
educacao especial: 1,20
educacéo indigena e quilombola: 1,20
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educacdo de jovens e adultos com avaliagdo no processo: 0,80

educacdo de jovens e adultos integrada a educacao profissional de nivel médio,

s . 1,20
com avaliag¢éo no processo:

Fonte: FNDE. 2015 — Elaborada pela Equipe SEMEB

O numero de alunos matriculados nos ultimos anos por etapas e modalidades no
sistema publico municipal esta descrito na tabela 24.
Tabela 24 - Matricula no Sistema Publico Municipal de Ensino — 2012 - 2015

Niveis e modalidades 2012 2013 2014 2015
Creche 1.352 1.562 1.555 1.581
Pré-Escola Parcial 616 671 670 611
Pré-Escola Integral 737 724 660 725
Anos Iniciais 2.044 2.133 2.208 2.253
Anos Finais 85 172 130 -
Tempo Integral 1.819 1.422 1.305 1.200
Ed. Jovens Adultos 139 87 87 50
Educacéo Especial 127 137 112 81
AEE 170 165 45 68
TOTAL 7.089 6.932 6.772 6.501

Fonte: FNDE. 2014 Elaborado pela Equipe SEMEB

A legislacdo prevé que a aplicacdo minima por cada municipio deve ser de 25% da
receita de impostos arrecadados, sendo 20% referente ao FUNDEB e 5% advindo dos
recursos préprios do municipio.

No Sistema Publico Municipal de Ensino de Bebedouro esse percentual estd sendo
aplicado acima do minimo estabelecido, conforme mostra a tabela 25. Nota-se que em 2014
foram aplicados 30,7% da receita de arrecadacdo de impostos em Educacéo.
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Tabela 25 — Percentual aplicado na Educacgdo Publica Municipal

AnNos
Indicadores

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Percentual de aplicagdo em
MDE, minimo de 25%
Fonte: FNDE/SIOPE. 2014 Elaborado pela Equipe SEMEB

26,4 % 26,5 % 28 % 275 % 30,7 % -

O aumento do percentual de gasto na educacdo € decorrente da ampliacdo de
atendimento do sistema municipal no que diz respeito a recursos humanos, implementacéo do
plano de carreira, aquisicdo de materiais, adequacdo da infraestrutura. A preservagdo da
qualidade desse servico é essencial para o desenvolvimento da educacdo. Vale ressaltar que
guando aumenta o gasto previsto na lei de diretrizes orcamentarias, outros setores do
municipio ficam comprometidos.

Em relacdo ao FUNDEB, o Art. 22 da Lei n® 11.494/07 prevé que pelo menos 60%
dos recursos anuais totais dos fundos seja destinado ao pagamento da remuneracdo dos
profissionais do magistério da educacdo basica em efetivo exercicio na rede publica e os 40%
restantes deve ser destinado as demais despesas.

Um dos desafios a serem enfrentados relaciona-se ao nimero de faltas-aulas na rede
publica municipal nos diversos cargos de professores. Em 2014, foram registradas 37.106
horas-aulas pagas para professores eventuais. Isso implica pagamento duplo de professor para
a mesma sala de aula.

Estima-se um gasto de R$ 386.273,46 somente para remuneracdo de professor
eventual. Dentre as aulas em substituicdo ndo estdo computadas aquelas relacionadas a licenca
prémio, profilatica, nojo, gala, maternidade e paternidade, servico obrigatério por lei e doacao

de sangue.
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A tabela 26 mostra o nimero de faltas aulas-praticadas na rede municipal de ensino.
Tabela 26 — Numero de falta-aula — Ano 2014

Més/Cargo PEI-I PEI-1I PEF-I PEF-1I PEJA
Fev 1711 155 285 0 0
Mar 1536 557 1331 58 4
Abril 2065 1213 2419 101 16
Mai 1052 882 993 96 16
Jun 835 785 910 111 4
Jul 233 263 236 49 0
Ago 1408 871 1052 146 4
Set 1458 894 1748 59 32
Out 1646 568 1655 32 8
Nov 1854 675 1273 28 0
Dez 2087 611 1060 21 0
TOTAL 15.885 7.474 12.962 701 84
TOTAL GERAL 37.106

Fonte: Recursos Humanos. Prefeitura Municipal

As licencas solicitadas pelos professores se constituem um problema para o
financiamento da educacdo. Em 2014, ocorreram 4.776 dias de licenca entre 406 professores
(efetivos e contratados) da Educacdo Infantil, se dividir esses dias pelo nimero de
professores, corresponde a 12 dias de faltas para cada professor. Entre os 126 professores
(efetivos e contratados) do ensino fundamental esse nimero € ainda maior, 1.870 dias de
licenca, isso correspondem a 15 dias de faltas para cada professor.

As faltas dizem respeito as licencas para tratar da salude do servidor ou de algum
membro da familia, abonadas, faltas justificadas e faltas injustificadas. A licenga saude é a
maior entre os professores, dado que preocupa, servindo, nesse sentido, como indicador para
estudos posteriores visando a acdes de prevencdo a salde dos professores e/ou maior rigidez

nas pericias médicas.
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Os percentuais aplicados com a remuneracdo dos profissionais do magistério da rede
publica municipal de Bebedouro, conforme mostra a tabela 27, vem aumentando no decorrer
dos anos.

E importante destacar que o recurso do FUNDEB ¢ dividido em, no minimo, 60% na
remuneracdo dos profissionais do magistério, conforme art. 22 paragrafo Gnico da lei n.
11.494/07, e 40%, no maximo, em despesas com a manutencdo e desenvolvimento da
educacdo de acordo com o art. 70 e 71 da LDB de 1996.

Tabela 27 — Percentual aplicado na remuneracgéo dos professores e despesas com
Manutencé&o e Desenvolvimento do Ensino
Anos

Indicadores 2010 2011 2012 2013 2014 2015
% % % % % %

Percentual de aplicacéo do

FUNDEB na remuneragao 64 62,8 64,8 73,9 77,8
dos profissionais do

magistério - minimo de 60%

Percentual de aplica¢éo do

FUNDEB em despesas com

MDE, que ndo remuneracao 35,9 37,2 35,2 26 22,1
do magistério maximo de

40%

Fonte: FNDE/SIOPE. 2014

A meta 20 do Plano Nacional prevé ampliar o investimento publico em educacao
publica de forma a atingir, no minimo, o patamar de 7% do PIB do Pais no 5° ano de vigéncia
da Lei e, no minimo 10% do PIB até o final do decénio, ou seja, até 2024.

Ampliar o percentual do PIB investido em educacdo, até atingir o patamar de 10% e
definir outras fontes de recursos, além dos impostos para todos os niveis, etapas e
modalidades da educagdo brasileira, sdo fatores essenciais, diante da complexidade em
garantir uma educacao de qualidade e de se cumprir todas as metas do PME, PEE e PNE ao
longo dos proximos 10 anos.

Nos documentos da Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE) de 2014, sédo
referenciados estudos que mostram que a vinculagdo minima de 18% para a Unido e 25% para
estados, Distrito Federal e municipios ndo asseguram mais 0 montante de recursos para

superar os problemas educacionais.
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Apesar de os municipios atenderem a maior parte da demanda de vagas, é 0 que possui
menos capacidade financeira, pois 57% do total arrecadado da receita de impostos ficam com
a Unido, 25% com os Estados e 18% com o0s municipios. No entanto, 0s municipios
colaboram com 20% da arrecadacao dos impostos vinculados a educacao (Portal EBC. 2015).
E nesse sentido a dependéncia financeiramente dos municipios para concretizarem todas as
metas e estratégias estabelecidas nos seus planos municipais de educacao.

O FUNDEB é formado, exclusivamente, por parte da receita de impostos alguns
tributos arrecadados e complementado pelos recursos proprios de cada ente federado para a
aplicacéo integral de 25% dos totais arrecadados em Educagéo.

O FUNDEB ¢ administrado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo —
FNDE e, para obter sua receita, Unido, Estados Municipios transferem para ele um percentual
da série de impostos e tributos com a mesma periodicidade com que sdo creditados os valores
das fontes que o alimentam, como o: Fundo de Participacdo dos Estados — FPE, dos
municipios — FPM, Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servi¢os — ICMS, Imposto
sobre Produtos Industrializados proporcional as ExportacBes — IPI exp. Imposto sobre
Propriedade Territorial Rural — ITR e Imposto sobre Propriedade de Veiculos Automotores —
IPVA.

Quadro 1 — Fonte de recursos proprios
ESTADOS MUNICIPI10OS

IRRF - Imposto de Retido na Fonte IPTU — Imposto Predial e Territorial Urbano
ITBI - Imposto s/ Transmissdo de Bens "Inter

Cota-Parte Imposto sobre Operagdes de Crédito, | Vivos"

Cambio e Seguro — IOF Quro ISS — Imposto sobre Servigo de qualquer
natureza.
IRRF — Imposto de Renda Retido na Fonte
Cota-Parte IOF Ouro

Fonte: BRASIL. 2007
O montante do FUNDEB calculado de acordo com o nimero de alunos matriculados
no sistema publico municipal de ensino de Bebedouro por niveis e segmentos perfaz os

valores mostrados na tabela 28.
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Tabela 28 — Recursos aplicados na Educacao — 25%

2010 2011 2012 2013 2014
FUNDEB 20.455.126 22.042.869 24.357.985 27.223.168 26.913.969
Recursos Proprios 20.555.318 | 22.459.885 | 25.773.382 | 27.339.074 | 33.930.950
Total 41.010.444 | 44.502.754 | 50.131.367 | 54.562.242 | 60.844.919

Fonte: FNDE/SIOPE. 2014

Além das transferéncias constitucionais de recursos para area de educagdo

(FUNDEB), o municipio conta com o salario educacdo e as transferéncias por meio de

convénios e programas e transferéncias diretas, conforme descrito na tabela 29.

Tabela 29 - Repasses de Transferéncias por Convénios para Educacédo

2010 2011 2012 2013 2014
Salario Educacao 3.33
- QESE 2.345.222 2.628.316 2.942.892 3.17 3.591.522
5

Merenda Federal 1.41

963.600 1.050.840 1.048.572 9.52 1.320.980

4
Merenda 798.
Estadual - 271.172 399.752 700 862.400
12
PNATE 75.829 67.222 56.069 63(')5 62.491
Convénio
Transporte - 765.810 366.733 - - 1.027.000
ESTADO
TRANSFERENCIA DIRETA
2010 2011 2012 2013 2014
Plano de Acdes . . Mobiliério e Proc a
e Equipamento Caminhos Manutencio amp Escola Promfa_nma e
Proinfancia da Escola . . quadras esportivas

PAR Proinfancia 0

341.430 121.770 1.004.336/92.343 | 147. 1.751.132

2 PNATE - Programa Nacional de Apoio ao Transporte do Escolar
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420
Brasil Carinhoso R - 310.046 } 918.401
Fonte: FNDE/SIOPE. 2014

A meta 20 do PNE aponta para o aumento dos recursos da educacdo para que o pais
possa crescer e se desenvolver, mas somente ampliar os recursos nao é suficiente para atender
as exigéncias educacionais, é preciso ainda assegurar a rigorosa fiscalizacdo de todos o0s
recursos destinados ao ensino em cumprimento ao Art. 212 da CF/1988.

Em Bebedouro, o Conselho Gestor do FUNDEB realiza intensa fiscalizacdo dos
recursos desse fundo destinados a educagdo. Em relacdo aos recursos proprios é importante
destacar que a partir de 2013 o Conselho Municipal de Educagéo passou a ter acesso a esse
montante que complementam os 25% a ser aplicado em educacéo e, para tanto, formou uma
comissdo especial no intuito de fortalecer e garantir a fiscalizacéo.

Dessa forma, é imperante que essa acdo permaneca a fim de assegurar maior
transparéncia possivel quanto as compras diretas e licitacOes realizadas pela Secretaria
Municipal de Educacdo A cobranca para o cumprimento das metas e estratégias devera ser
feita pelos demais 6rgdos competentes citados na lei.

Nesse sentido, uma das estratégias para o fortalecimento da gestdo democratica
relativas a participacdo no acompanhamento e fiscalizacdo dos gastos em educacdo €é: apoiar a
atuacdo do Conselho Municipal de Educagéo, incentivando-o a participar do planejamento
municipal da Educacdo, na distribuicdo de recursos, no acompanhamento e avaliacdo das

acdes educacionais.
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CONSIDERACOES FINAIS

O principal objetivo que se quer atingir com o Plano Municipal de Educacgdo é a
efetiva melhoria da qualidade da educacdo de Bebedouro, para que seja socialmente
referenciada como direito fundamental e universal de todos.

Nesse sentido, o planejamento da educacdo para proxima década demandou muitos
estudos, pesquisas documentais e analises de dados que culminaram neste Diagnostico
Educacional com o intuito de projetar a¢6es factiveis no futuro.

A anélise pormenorizada dos indicadores sobre a educacdo no Brasil e no Estado de
Sdo Paulo permitiu agregar aos indicadores municipais para um refinamento analitico. Em
que pese os limites desta analise, buscou-se 0s principais elementos para a problematizacédo
dos desafios da educacdo em Bebedouro requerendo, portanto, o estabelecimento de politicas,
estratégias e agdes, que contribuam para a melhoria da educacéo, articulando niveis, etapas e
modalidades educacionais.

Os municipios sdo base para a construcdo da democracia e do desenvolvimento da
cidadania, no entanto, sdo limitados no que diz respeito a disponibilidade de recursos
financeiros para o atendimento da demanda educacional. Dessa forma, é necessaria a
articulagdo entre os sistemas de ensino e entes federados na definicdo de
corresponsabilidades, além de acBes colaborativas para que seja possivel a estruturagdo da
educacdo em todas as dimens@es. Neste documento esta identificada a situacdo educacional de
Bebedouro dos altimos anos, a atual situacdo e uma projecéo futura para a educacao local.

Trata-se de um processo histérico que servira para orientar e coordenar iniciativas
futuras em diferentes aspectos educacionais, dinamizando varios atores e otimizando o uso de
recursos financeiros e a gestdo das instituicbes educacionais publicas. Tudo isso, de forma
transparente, com a possibilidade de acompanhamento e fiscaliza¢ao de todos.

Portanto, este plano serd de grande abrangéncia e cobertura no territério municipal,
pois analisa os aspectos educacionais, envolvendo a organizacdo e gestdo da educacao,
sinalizando desafios a serem enfrentados pelo poder publico e pela sociedade local, na busca
pela qualidade. Espera-se muita seriedade de todos os atores da educacdo e sociedade civil
que estardo em cena na proxima década, cobrando do poder publico o cumprimento daquilo
que foi definido em conjunto e de maneira democrética.
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LEI N. 5000 DE 23 DE JUNHO DE 2015

Aprova o Plano Municipal de Educagdo - PME -, que especifica e d& outras
providéncias.

O Prefeito Municipal de Bebedouro, usando de suas atribuic¢des legais,
Faz saber que a Camara Municipal aprovou e ele promulga a seguinte Lei:

Art. 1° Fica aprovado o Plano Municipal de Educacéo - PME - com vigéncia por 10 (dez)
anos, a contar da publicacdo desta lei, na forma do Anexo Unico integrante desta lei, com
vistas ao cumprimento do art. 8° disposto da Lei n. 13.005, de 25 de junho de 2014.

Art. 2° S3o diretrizes do PME:
| - erradicacdo do analfabetismo;
Il - universalizacdo do atendimento escolar;

Il - superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na promoc¢édo da cidadania e na
erradicacédo de todas as formas de discriminacéo;

IV - melhoria da qualidade da educacdo;

V -formagdo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais e éticos
em que se fundamenta a sociedade;

VI - promocdo do principio da gestdo democréatica da educacdo publica;
VII - promocdo humanistica, cientifica, cultural e tecnolégica do Municipio;

VIl - estabelecimento de metas de aplicagdo de recursos publicos, resultantes da
receita de impostos proveniente de transferéncias, na educacao no que se refere a manutencédo
e desenvolvimento do ensino fundamental, da educacéao infantil e da educacéo inclusiva, que
assegure atendimento as necessidades de expansdo com padrdo de qualidade e
equidade;

IX - valorizacdo dos (as) profissionais da educacao;

X - promocdo dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a
sustentabilidade socioambiental.

Art. 3° O Plano Municipal de Educacéo, apresentado em conformidade com o que preconiza
a Constituicdo Federal, a Constituicdo do Estado de Sdo Paulo e a Lei Organica do Municipio
de Bebedouro no que concerne a Educacdo, reger-se-a pelos principios da democracia e da
autonomia.

Art. 4° As metas previstas no Anexo Unico integrante desta lei serdo cumpridas no prazo de
vigéncia deste PME, desde que ndo haja prazo inferior definido para metas e estratégias
especificas.
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Art. 5° As metas previstas no Anexo Unico integrante desta lei deverdo ter como referéncia
0s censos mais atualizados da educacao bésica e superior, disponiveis na data da publicacdo
desta lei.

Art. 6° A execucdo do PME e o cumprimento de suas metas serdo objeto de monitoramento
continuo e de avaliagdes periddicas, realizados pelas seguintes instancias:

| - Secretaria Municipal de Educacéo;

Il - Conselho Municipal de Educacao (CME);

Il - Férum Municipal de Educacao (FME);

IV - Comisséo de Educacdo da Camara dos Vereadores.
8§ 1° Compete, ainda, as instancias referidas no caput:

| - divulgar os resultados do monitoramento e das avaliacbes nos respectivos sitios
institucionais da internet;

Il - analisar e propor politicas publicas para assegurar a implementacdo das estratégias e o
cumprimento das metas;

I11 - analisar e propor a reviséo do percentual de investimento publico em educagéo.

IV - analisar e propor a ampliacdo progressiva do investimento publico em educacéo,
podendo ser revista, conforme o caso, para atender as necessidades financeiras para o
cumprimento das demais metas do PME.

Art. 7° O Férum Municipal de Educacéo sera convocado anualmente para o acompanhamento
da execucdo das metas e acdes previstas no Anexo Unico integrante desta lei, emitindo
relatdrio sobre a situagdo encontrada.

Paragrafo unico. O Férum Municipal de Educacdo de que trata o caput desse artigo sera
constituido por representantes da sociedade civil, do poder executivo e dos demais 6rgéos do
poder pablico ligados a Educacao que atuam no municipio.

Art. 8° O Conselho Municipal de Educacdo devera acompanhar as agdes do poder executivo
tendo em vista 0 cumprimento das metas e estratégias previstas no Anexo Unico integrante
desta lei, emitindo pareceres, orientacdes e regulamentacGes necessarias a concretizagdo do
PME.

Art. 9° A Secretaria Municipal de Educacdo, com apoio do Conselho Municipal de Educagéo
e do Forum Municipal de Educacdo, diligenciard para que as medidas associadas e
complementares as constantes no PME sejam adotadas pelos demais setores e unidades da
Administracéo.

Art. 10. O municipio promovera em colaboracdo com o estado e a Unido a realizagdo de pelo
menos 2 (duas) conferéncias municipais de educacdo até o final do decénio coordenadas pelo
Forum Municipal de Educagdo, a ser instituido no primeiro semestre ap0s aprovacdo desta
lei.

Art. 11. Fica mantido o regime de colaboracdo entre o municipio, o estado de Séo Paulo e a
Unido para a consecucdo das metas do PME e a implementacdo das estratégias a serem
realizadas.
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§ 1° As estratégias definidas no Anexo Unico integrante desta lei ndo excluem a adogéo de
medidas visando a formalizar a cooperacdo entre o0s entes federados, podendo ser
complementadas por mecanismos nacionais e locais de coordenacdo e colaboracao reciproca.

Art. 12. O Plano Municipal de Educacdo da Cidade de Bebedouro abrangera,
prioritariamente, o Sistema Municipal de Ensino, definindo as metas e estratégias que
atendam as incumbéncias que Ihe forem destinadas por lei.

Art. 13. O Executivo municipal, por suas unidades de Educacdo e de Comunicacdo, dara
ampla divulgacdo do contetdo do PME junto aos profissionais da educacdo, pais, alunos e
comunidade.

Art. 14. Para o cumprimento das metas contidas no Plano Municipal de Educagdo serdo
definidas acGes especificas a cada 2 (dois) anos de vigéncia desta lei.

Paragrafo anico. As agdes para os 2 (dois) primeiros anos, apos aprovacgdo desta lei, serdo
definidas pela Secretaria Municipal de Educacéo.

Art. 15. O plano plurianual, as diretrizes orcamentarias e os orgamentos anuais do municipio
deverdo ser formulados de modo a assegurar a consignacdo de dotacbes orcamentarias
compativeis com as diretrizes, metas e estratégias do PME, a fim de viabilizar sua plena
execucao.

Art. 16. Até o final do primeiro semestre do nono ano de vigéncia deste PME, o Poder
Executivo encaminhara a Camara Municipal de Bebedouro, o projeto de

lei referente ao Plano Municipal de Educagdo a vigorar no periodo
subsequente, que incluira diagnostico, diretrizes, metas e estratégias para o
préoximo decénio.

Art. 17. As despesas decorrentes da aplicagdo desta lei correrdo por conta de
verbas orcamentarias proprias, suplementadas, se necessério, € de outros
recursos captados no decorrer da execugao do plano. -

Art. 18. Esta lei entrarda em vigor na data de s Bhblicagéo, revogadas as
disposicdes em contrario, em especial a Lei 817 de 20 de agosto de 2008.

6 23 de junho de 2015.

blicada na Secra&taria da Prefeitura a 23 de junho de 2015.

‘\ "ti‘ 1A « |
MO
Ivanira A de’Souza

Secretaria’
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ANEXO UNICO

METAS

ESTRATEGIAS
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Meta 1: Ampliar a oferta de educagdo infantil em creches de forma a atender, no
minimo, 60% (sessenta por cento) das criancas de até 3 (trés) anos até o final da vigéncia
deste PME.

Estratégias:

1.1 expandir, progressivamente, a oferta da educacgéo infantil de 0 (zero) a 3 (trés) anos no
municipio para atender 53% (cinquenta e trés por cento) nos primeiros 5 (cinco) anos de
vigéncia do plano e 60% (sessenta por cento) até o final da vigéncia, obedecendo ao método
de célculo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE e Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios — PNAD;

1.2 implantar, até o primeiro ano de vigéncia deste plano, através da Secretaria Municipal de
Educacao (SEMEB), Politica de Estudo da Demanda por Creche para a populacédo de até 3
(trés) anos, a fim de criar um cadastro Unico objetivando planejar a oferta de vagas,
preferencialmente proxima de sua residéncia;

1.3 criar mecanismos, critérios, normas, procedimentos e prazos para realizacdo da consulta
publica de demanda das familias por creches para implantacdo da Politica de Estudo de
Demanda por Creche;

1.4 priorizar a oferta de vagas no Sistema Municipal de Ensino as criangas em condicdes de
risco e vulnerabilidade social, com base em fatores multidimensionais elencados pela rede
intersetorial com dados registrados em um cadastro de pré-inscri¢cdo nas unidades escolares de
educacéo infantil,

1.5 fortalecer o acompanhamento e 0 monitoramento do acesso e da permanéncia das criancas
na educacédo infantil, em especial dos beneficiarios de programas de transferéncia de renda,
em colaboracdo com as familias e com os 6rgdos publicos de assisténcia social, saude e
protecdo a familia;

1.6 assegurar o cumprimento da propor¢do numérica professor/educando estabelecida pela
legislacdo municipal vigente;

1.7 garantir documentacao avaliativa que permita atestar os processos de desenvolvimento
fisico, emocional, cognitivo e social das criangas de 0 (zero) a 3 (trés) anos e que acompanhe
0 prontuario do aluno em sua vida escolar;

1.8 implantar a Politica para Educagdo Infantil com base nas diretrizes nacional e estadual e
outros instrumentos legais de protecdo a infancia, com o objetivo de assegurar o
desenvolvimento fisico, emocional, cognitivo e social das criangas;

1.9 elaborar, até o final de 2016, a proposta pedagodgica de educacdo infantil, de forma a
garantir a crianca 0 acesso a processos de apropriacdo, renovacdo e articulacdo de
conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens, assim como o direito a protecdo, a
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salde, a liberdade, a confianca, ao respeito, a dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a
interacdo com outras criancas, de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais;

1.10 prever, na proposta pedagdgica a ser implantada pela Secretaria Municipal de Educacéo,
condicgdes para o trabalho coletivo e para a organizacdo de materiais, espacos e tempos que
assegurem o reconhecimento, a valorizagcdo, o respeito e a interacdo das criangas com as
histdrias e as culturas africanas, afro-brasileiras e indigenas, bem como o combate ao racismo
e a discriminacdo;

1.11 garantir a todas as criangas das instituicGes escolares, dignidade como pessoa humana e
protecdo contra qualquer forma de violéncia — fisica ou simbdlica — e negligéncia no interior
da instituicdo ou praticadas pela familia, prevendo os encaminhamentos de violagbes para
instancias competentes;

1.12 criar procedimentos para acompanhamento do trabalho pedagdgico das instituicdes
municipais e para avaliagdo do desenvolvimento das criangas, sem objetivo de selegéo,
promocdo ou classificacdo, garantindo: documentacdo especifica que permita as familias
conhecer o trabalho da instituicdo junto as criancas e 0s processos de desenvolvimento e
aprendizagem da crianca na educacgéo infantil,

1.13 assegurar que todas as instituicbes publicas e privadas de educacdo infantil,
supervisionadas pela Secretaria Municipal de Educacdo de Bebedouro, tenham formulado,
com a participacdo dos profissionais nelas envolvidos, seus Projetos Politico Pedagogicos, de
acordo com Diretrizes Curriculares Nacionais e Politicas Educacionais para Educacéo Infantil
do municipio, com avalia¢@es periodicas do processo;

1.14 garantir a adequacdo do Projeto Politico Pedagdgico de cada unidade escolar a cada 4
(quatro) anos mediante orientacdo e homologacdo pela supervisdo de ensino da Secretaria
Municipal de Educagdo (SEMEB);

1.15 assegurar, permanentemente, a formacgdo continuada dos profissionais da educacéo
infantil e criar mecanismos de incentivo aos professores para aquisi¢cdo de diploma de nivel
superior em pedagogia visando atingir, na vigéncia desse plano 100% (cem por cento) desses
profissionais;

1.16 aplicar a Avaliacao da Educacéo Infantil, implantada pelo Ministério da Educacdo, a ser
realizada a cada 2 (dois) anos, a fim de aferir a infraestrutura fisica, 0 quadro de pessoal, as
condi¢Bes de gestdo, os recursos pedagogicos, a situacdo de acessibilidade, entre outros
indicadores relevantes;

1.17 implementar, em carater complementar, programas de orientacdo e apoio as familias, por
meio da articulacdo das areas de educacdo, salude e assisténcia social, com foco no
desenvolvimento integral das criancas de até 3 (trés) anos de idade;

1.18 estimular a oferta de educacdo infantil em tempo integral, para todas as criancas de 0
(zero) a 3 (trés) anos de idade, de acordo com o prescrito na Politica Nacional para a
Educacao Infantil,
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1.19 garantir a indissociabilidade do cuidar e educar, visando o bem-estar, o crescimento e 0
pleno desenvolvimento da crianca de O (zero) a 3 (trés) anos de idade, de acordo com o
prescrito na Politica Nacional para a Educacéo Infantil;

1.20 garantir profissional especializado para orientacdo e suporte a unidade escolar que atenda
criangas com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacao;

1.21 manter e ampliar, respeitadas as normas de acessibilidade, programa de construgéo e
reestruturacdo de escolas, bem como de aquisicdo de equipamentos, visando a expansao e a
melhoria da rede fisica de escolas publicas de educacdo infantil com apoio do governo
estadual e federal,

1.22 implementar projetos de Educacdo Ambiental para Educacéo Infantil Municipal, visando
a formacao de cidad@os conscientes e engajados em relacdo as causas ambientais.

Meta 2: Universalizar, até 2016, a educacdo infantil na pré-escola para as criangas de 4
(quatro) a 5 (cinco) anos de idade.

Estratégias:

2.1 promover, anualmente, a busca ativa de criancas em idade correspondente a faixa etaria
de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos em parceria com 6rgdos publicos de assisténcia social, saide e
protecdo a infancia;

2.2 realizar, anualmente, o chamamento publico através da midia escrita e falada para
garantir o acesso a escola de todas as criancas da faixa etaria de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos;

2.3 assegurar o controle de frequéncia pela instituicdo de educacdo infantil, exigida a
frequéncia minima de 60% (sessenta por cento) do total de horas, de acordo com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo;

2.4 garantir documentagédo avaliativa que permita atestar os processos de desenvolvimento
fisico, emocional, cognitivo e social das criancas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos e que
acompanhe o prontuario do aluno em sua vida escolar;

2.5 elaborar, até o final de 2016, a proposta pedagdgica de educacdo infantil, de forma a
garantir a crianca 0 acesso a processos de apropriacdo, renovacdo e articulacdo de
conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens, assim como o direito a protecdo, a
salde, a liberdade, a confianga, ao respeito, a dignidade, a brincadeira, & convivéncia e a
interacdo com outras criangas, de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais;

2.6 prever, na proposta pedagdgica a ser implantada pela Secretaria Municipal de Educagéo,
condigdes para o trabalho coletivo e para a organizacdo de materiais, espacos e tempos que
assegurem o reconhecimento, a valorizagdo, o respeito e a interacdo das criangas com as
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historias e as culturas africanas, afro-brasileiras e indigenas, bem como o combate ao racismo
e a discriminacéo;
2.7 favorecer a imersdo das criancas em experiéncias de narrativas, de apreciacédo e interacdo

com a linguagem oral e escrita, e convivio com diferentes suportes e géneros textuais orais e
escritos;

2.8 prever forma de articulagéo entre os docentes da Educagéo Infantil e Ensino Fundamental
(encontros, visitas, reunides) e providenciar instrumentos de registros — portfélios de turmas,
relatérios de avaliacdo do trabalho pedagdgico, documentacgdo da frequéncia e das realizagdes
alcangadas pelas criangas — que permitam aos docentes do Ensino Fundamental conhecer os
processos de aprendizagem vivenciados na Educacao Infantil;

2.9 garantir a todas as criangas das instituicoes escolares, dignidade como pessoa humana e
protecdo contra qualquer forma de violéncia — fisica ou simbdlica — e negligéncia no interior
da instituicdo ou praticadas pela familia, prevendo os encaminhamentos de violacbes para
instancias competentes;

2.10 criar procedimentos para acompanhamento do trabalho pedagdgico das instituicGes
municipais e para avaliagdo do desenvolvimento das criangas, sem objetivo de selecéo,
promogdo ou classificacdo, garantindo: documentacdo especifica que permita as familias
conhecer o trabalho da instituicdo junto as criancas e 0s processos de desenvolvimento e
aprendizagem da crianca na Educacéo Infantil;

2.11 assegurar o cumprimento da proporcdo numérica professor/educando estabelecida pela
legislacdo municipal vigente;

2.12 implantar a Politica para Educagéo Infantil com base nas diretrizes nacional e estadual e
outros instrumentos legais de protecdo a infancia, com o objetivo de assegurar o
desenvolvimento fisico, emocional, cognitivo e social das criangas nessa faixa etéria;

2.13 assegurar que todas as instituicbes publicas e privadas de educacdo infantil,
supervisionadas pela Secretaria Municipal de Educacdo de Bebedouro (SEMEB), tenham
formulado, com a participacdo dos profissionais nelas envolvidos, seus Projetos Politico
Pedagdgicos, de acordo com Diretrizes Curriculares Nacionais e Politicas Educacionais para
Educacao Infantil do municipio, com avaliacdes periddicas do processo;

2.14 garantir a adequacdo do Projeto Politico Pedagdgico de cada unidade escolar a cada 4
(quatro) anos mediante orientacdo e homologacdo pela supervisdo de ensino da Secretaria
Municipal de Educagdo (SEMEB);

2.15 garantir a matricula no ensino regular aos alunos com deficiéncias, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo desta faixa etaria — 4 (quatro) a 5 (cinco)
anos;

2.16 oferecer o atendimento educacional especializado na educacéo infantil complementar e
suplementar aos alunos com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo, mediante implantacdo do servi¢co em regime de colaboragdo com
o0 governo federal;

2.17 assegurar transporte escolar acessivel e monitorado para criangas de 4 (quatro) a 5
(cinco) anos que necessitem do atendimento educacional especializado;
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2.18 assegurar transporte escolar a todos os alunos que residem na zona rural e aos alunos que
residem na zona urbana com mais de 1 (um) quilémetro de distancia entre residéncia e escola;

2.19 fortalecer o acompanhamento e o monitoramento do acesso e da permanéncia das
criancas na educacao infantil, em especial dos beneficiarios de programas de transferéncia de
renda, em colaboracdo com as familias e com os érgdos publicos de assisténcia social, satde e
protecdo a familia;

2.20 preservar as especificidades da educacgé@o infantil na organizacdo das redes escolares,
garantindo o atendimento da crianca de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos em estabelecimentos que
atendam a parametros nacionais de qualidade e a articulacdo com a etapa escolar seguinte,
visando ao ingresso do aluno de 6 (seis) anos de idade no ensino fundamental;

2.21 desenvolver e utilizar instrumentos de acompanhamento e avaliacdo do trabalho
desenvolvido no &mbito das Escolas Municipais de Educacdo Infantil (EMEI), através da
supervisdao de ensino e coordenacdo pedagdgica da Secretaria Municipal de Educacio
(SEMEB), com a finalidade de promover a melhoria constante da qualidade educacional,

2.22 aplicar a Avaliagdo da Educacao Infantil, implantada pelo Ministério da Educacéo, a ser
realizada a cada 2 (dois) anos, a fim de aferir a infraestrutura fisica, o quadro de pessoal, as
condi¢cbes de gestdo, os recursos pedagogicos, a situacdo de acessibilidade, entre outros
indicadores relevantes;

2.23 garantir a realizacdo periddica e sistematica de concursos publicos de ingresso na
carreira do magistério para a classe docente de Professor de Educacdo Infantil Il e para
profissionais técnico-administrativos e de apoio;

2.24 executar, em parceria com a &rea da salde, acbes de atendimento oftalmol6gico aos
alunos das escolas pablicas municipais e buscar junto a iniciativa privada o desenvolvimento
de projeto visando o fornecimento gratuito de éculos;

2.25 implementar projetos de Educacdo Ambiental para Educacédo Infantil Municipal, visando
a formacéo de cidad&@os conscientes e engajados em relagdo as causas ambientais.

Meta 3: Universalizar o ensino fundamental de 9 (nove) anos para toda a populacéo de 6
(seis) a 14 (quatorze) anos e garantir que pelo menos 99% (noventa e nove por cento)
dos alunos concluam essa etapa na idade recomendada, até o ultimo ano de vigéncia
deste PME.

Estratégias:

3.1 manter e melhorar mecanismos para 0 acompanhamento individualizado dos alunos do
ensino fundamental;

3.2 garantir a recuperacao continua e paralela para os alunos de menor desempenho em lingua
portuguesa e matematica, a fim de corrigir o rendimento escolar para compatibilizar
idade/ano;
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3.3 participar da consulta publica a ser realizada pelo Ministério da Educacéo para elaboracao
da Proposta de direitos e objetivos de aprendizagem e desenvolvimento para os alunos do
ensino fundamental,

3.4 implantar, ap6s publicacdo pelo Ministério da Educacdo, os direitos e objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento que configurardo a base nacional comum curricular do
ensino fundamental;

3.5 fortalecer o acompanhamento e o monitoramento do acesso, da permanéncia e do
aproveitamento escolar dos beneficiarios de programas de transferéncia de renda, bem como
das situacbes de discriminacdo e preconceito, violéncias na escola, visando ao
estabelecimento de condicGes adequadas para o sucesso escolar dos alunos, em colaboragao
com as familias e com drgdos publicos de assisténcia social, saude e protecdo a infancia,
adolescéncia e juventude;

3.6 promover a busca ativa de criangas e adolescentes fora da escola, em articulagdo com
orgéos publicos de assisténcia social, salde e protecdo a infancia, adolescéncia e juventude;

3.7 promover a relagdo das escolas com instituicbes e movimentos culturais, a fim de garantir
a oferta regular de atividades culturais para a livre fruicdo dos alunos dentro e fora dos
espacos escolares, assegurando ainda que as escolas se tornem polos de criagdo e difuséo
cultural;

3.8 incentivar a participacdo dos pais ou responsaveis no acompanhamento das atividades
escolares dos filhos por meio do estreitamento das relagdes entre as escolas e as familias;

3.9 oferecer atividades extracurriculares de incentivo aos educandos e de estimulo a
habilidades, inclusive mediante certames e participacdo em concursos nacionais e estaduais;

3.10 promover atividades de desenvolvimento e estimulo a habilidades esportivas nas escolas,
interligadas a um plano de disseminacdo do desporto educacional e de desenvolvimento
esportivo nacional;

3.11 garantir mecanismos de recuperacdo continua e paralela e acompanhamento escolar
sistematico e de classificacao/reclassificacao, no sistema publico municipal de ensino;

3.12 assegurar que todas as instituicdes publicas municipais de ensino fundamental,
supervisionadas pela Secretaria Municipal de Educacdo de Bebedouro, tenham formulado,
com a participacdo dos profissionais nelas envolvidos, seus Projetos Politico Pedagégicos, de
acordo com Diretrizes Curriculares Nacionais e politicas educacionais para o Ensino
Fundamental do municipio, com avalia¢es periddicas do processo;

3.13 promover o0 acesso dos alunos a teatros, cinemas e outras atividades artistico-culturais;

3.14 assegurar o principio de laicidade no sistema municipal de ensino por meio das politicas
publicas educacionais de acordo com a Constituicdo Federal de 1988;

3.15 garantir servicos de apoio e orientacdo aos estudantes, com o fortalecimento de politicas
intersetoriais de salde, assisténcia e outros, para que, de forma articulada, assegurem a
comunidade escolar os direitos e servi¢os da rede de prote¢éo;

3.16 assegurar que a escola cumpra seu papel de espaco privilegiado na promocéo dos direitos
humanos, buscando garantir a incluséo e o respeito ao outro, contribuindo para assegurar um
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local seguro para o desenvolvimento de sujeitos autbnomos, participativos, cooperativos e
solidarios, fortalecendo suas possibilidades de continuidade de estudos;

3.17 estabelecer parceria com a &rea da saude para implantacdo de um centro de estimulagdo
precoce, com equipe multidisciplinar, para atendimento as criancas da educacdo basica que
apresentem indicios de problemas psicolégico, emocional e neurolégico;

3.18 assegurar o cumprimento da proporcdo numérica professor/educando estabelecida pela
legislagdo municipal vigente;

Meta 4: Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populacdo de 15
(quinze) a 17 (dezessete) anos, em regime de colaboracgdo, de forma a contribuir para
elevar a taxa liquida de matricula no ensino médio contida no PNE.

Estratégias:

4.1 incentivar a participacéo e aplicacdo da proposta de direitos e objetivos de aprendizagem
e desenvolvimento para os alunos de ensino medio, a serem atingidos nos tempos e etapas de
organizacdo deste nivel de ensino, com vistas a garantir formagdo basica comum a ser
publicado pelo Ministério da Educacdo de acordo com as normas da Secretaria Estadual de
Educacao de Sao Paulo (SEESP);

4.2 fomentar o programa nacional de renovacdo do ensino médio, a fim de incentivar praticas
pedagogicas com abordagens interdisciplinares estruturadas pela relagdo entre teoria e pratica,
por meio de curriculos escolares que organizem, de maneira flexivel e diversificada,
conteldos obrigatérios e eletivos articulados em dimensdes como ciéncia, trabalho,
linguagens, tecnologia, cultura e esporte;

4.3 assegurar a fruicdo de bens e espacos culturais e socioeducativo, de forma regular, bem
como fortalecer a pratica desportiva, integrada ao curriculo escolar;

4.4. manter e fortalecer o acompanhamento e 0 monitoramento do acesso e da permanéncia
dos jovens beneficiarios de programas de transferéncia de renda, no ensino medio, quanto a
frequéncia, ao aproveitamento escolar e a interagdo com o coletivo, bem como das situagoes
de discriminacdo, preconceitos e violéncias, praticas irregulares de exploracdo do trabalho,
consumo de drogas, gravidez precoce, doengas sexualmente transmissiveis, em colaboracéo
com as familias e com érgéos publicos de assisténcia social, salde e protecdo a adolescéncia e
juventude;

4.5 divulgar a oferta das matriculas gratuitas de ensino médio integrado a educacdo
profissional, observando-se as peculiaridades das populacdes dos distritos do municipio;

4.6 publicar em sites de comunicacao oficial a chamada publica ativa da populacdo de 15
(quinze) a 17 (dezessete) anos fora da escola, em articulagdo com os servicos de assisténcia
social, salide e protecdo a adolescéncia e a juventude;

4.7 apoiar programas de educacdo e de cultura, com envolvimento dos Conselhos Municipais,
para a populacdo urbana, dos distritos e dos povoados de Bebedouro, de jovens, na faixa

91




PME / 2015 - 2025

etaria de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos, e de adultos, com qualificacdo social e
profissional para aqueles que estejam fora da escola e com defasagem no fluxo escolar.

Meta 5: Universalizar, para a populacdo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo,
0 acesso a educacdo basica e ao atendimento educacional especializado,
preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia de sistema educacional
inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou servicos
especializados, publicos ou conveniados.

Estratégias:

5.1 informar anualmente, visando a contabilizacdo para fins do repasse do Fundo de
Manutencgédo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacdo - FUNDEB, as matriculas dos estudantes da educacédo regular da rede pablica que
recebam atendimento educacional especializado complementar e suplementar, sem prejuizo
do computo dessas matriculas na educagdo bésica regular, e as matriculas efetivadas,
conforme o censo escolar mais atualizado, na educacdo especial oferecida em instituicdes
comunitarias, confessionais ou filantropicas sem fins lucrativos, conveniadas com o poder
publico e com atuacao exclusiva na modalidade, nos termos da Lei n° 11.494, de 20 de junho
de 2007,

5.2 promover, no prazo de vigéncia deste PME, a universalizacdo do atendimento escolar a
demanda manifesta pelas familias de criangas com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao, observado o que dispde a Lei no 9.394,
de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional,

5.3 manter e ampliar ao longo deste PME, conforme a necessidade, salas de recursos
multifuncionais e fomentar a formagdo continuada de professores para o atendimento
educacional especializado nas escolas urbanas, dos distritos e dos povoados de Bebedouro;

5.4 garantir para 0s anos iniciais o atendimento educacional especializado em salas de
recursos multifuncionais, classes, escolas ou servicos especializados, publicos ou
conveniados, nas formas complementar e suplementar, a todos os alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, matriculados
na rede publica municipal de educacdo bésica, conforme necessidade identificada por meio de
avaliacdo, ouvidos a familia e o aluno;

5.5 estimular a criagdo de centros multidisciplinares de apoio, pesquisa e assessoria,
articulados com instituicdes académicas e integrados por profissionais das areas de salde,
assisténcia social, pedagogia e psicologia, para apoiar o trabalho dos professores da educagéo
basica no atendimento aos alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotacéo;

5.6 implantar programas suplementares que promovam a acessibilidade nas instituicoes
publicas, para garantir 0 acesso e a permanéncia dos alunos com deficiéncia por meio da

92




PME / 2015 - 2025

adequacdo arquitetbnica, da oferta de transporte acessivel e aquisicdo de material didatico
préprio e de recursos de tecnologia assistiva, bem como brinquedos e acessorios para parques
na educacdo infantil, assegurando, ainda, no contexto escolar, em todas as etapas, niveis
e modalidades de ensino, a identificacdo dos alunos com altas habilidades ou superdotacao;

5.7 garantir a oferta de educacédo bilingue, em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS como
primeira lingua e na modalidade escrita da Lingua Portuguesa como segunda lingua, aos
alunos surdos e com deficiéncia auditiva de 0 (zero) a 17 (dezessete) anos, em escolas e
classes bilingues e em escolas inclusivas, nos termos do art. 22 do Decreto n° 5.626, de 22
de dezembro de 2005, e dos arts. 24 a 30 da Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia, bem como a adogéo do Sistema Braille de leitura para cegos e surdos-cegos;

5.8 garantir a oferta de educacdo inclusiva, vedada a exclusdo do ensino regular sob
alegacdo de deficiéncia ou transtorno global do desenvolvimento, e promovida a articulagéo
pedagdgica entre o ensino regular e o atendimento educacional especializado;

5.9 fortalecer o acompanhamento e o monitoramento do acesso a escola e ao atendimento
educacional especializado, bem como da permanéncia e do desenvolvimento escolar dos
alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo beneficidrios de programas de transferéncia de renda, juntamente com o
combate as situacbes de discriminacdo, preconceito e violéncia, com vistas ao
estabelecimento de condi¢Oes adequadas para o sucesso educacional, em colaboragcdo com as
familias e com os 6Orgdos publicos de assisténcia social, salde e protecdo a infancia, a
adolescéncia e a juventude;

5.10 fomentar pesquisas voltadas para o desenvolvimento de metodologias, materiais
didaticos, equipamentos e recursos de tecnologia assistiva, com vistas & promogao do ensino e
da aprendizagem, bem como das condigdes de acessibilidade dos estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagéo;

5.11 promover o desenvolvimento de pesquisas interdisciplinares para subsidiar a formulacéo
de politicas publicas intersetoriais que atendam as especificidades educacionais de estudantes
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagédo
gue requeiram medidas de atendimento especializado;

5.12 promover a articulacdo intersetorial entre Orgdos e politicas publicas de salde,
assisténcia social e direitos humanos, em parceria com as familias, com o fim de desenvolver
modelos de atendimento voltados a continuidade do atendimento escolar, na educacdo de
jovens e adultos - EJA, das pessoas com deficiéncia e transtornos globais do desenvolvimento
com idade superior a faixa etaria de escolarizacdo obrigatoria, de forma a assegurar a atencao
integral ao longo da vida;

5.13 apoiar a ampliacdo das equipes de profissionais da educacao para atender a demanda do
processo de escolarizacdo dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, garantindo a oferta de professores do
atendimento educacional especializado, profissionais de apoio ou auxiliares, tradutores e
intérpretes de Libras, guias-intérpretes para surdos-cegos, professores de Libras,
prioritariamente surdos, e professores bilingues;
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5.14 efetivar, com as areas de salde, acdo social e cidadania, rede de apoio ao sistema
municipal de ensino para atender pessoas com deficiéncias, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao;

5.15 estabelecer parceria com a area da saude para implantacdo de um centro de estimulacéo
precoce, com equipe multidisciplinar, para atendimento as criancas da educagdo bésica que
apresentem indicios de problemas psicoldgico, emocional e neuroldgico;

5.16 priorizar a capacitacao de todos os profissionais das unidades escolares para atender com
qualidade as criancas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacéo;

5.17 manter e fortalecer o acompanhamento e o monitoramento do acesso e da permanéncia
dos jovens beneficiarios de programas de transferéncia de renda, no ensino fundamental dos
anos iniciais, quanto a frequéncia, ao aproveitamento escolar e a interagdo com o coletivo,
bem como das situacdes de discriminacdo, preconceitos e violéncias, praticas irregulares de
exploragdo do trabalho, consumo de drogas, gravidez precoce, doencas sexualmente
transmissiveis, em colaboracdo com as familias e com 6rgédos publicos de assisténcia social,
salide e protecdo a adolescéncia e juventude;

5.18 garantir um cuidador para acompanhar alunos da pré-escola e anos iniciais do ensino
fundamental, com deficiéncia, cujas limitagdes lhes acarretem dificuldade de carater
permanente ou temporario no cotidiano escolar, e que ndo conseguem realizar, com
independéncia e autonomia, dentre outras, atividades relacionadas & alimentacdo, a higiene
bucal e intima, a utilizacdo de banheiro, a locomogéo, levando-se em conta que o professor é
o responsavel pela aprendizagem do aluno.

Meta 6: Alfabetizar todas as criancas até o final do 3° (terceiro) ano do ensino
fundamental.

Estratégias:

6.1 intensificar as préaticas de leitura e escrita a partir do ingresso no ensino fundamental para
atingir, no minimo 90%, de alfabetizacdo das criancas até o final do 2° (segundo) ano do
ensino fundamental;

6.2 aprimorar 0s processos pedagogicos de alfabetizacdo, nos anos iniciais do ensino
fundamental, de acordo com a estrutura implantada pela Secretaria Municipal de Educacéo,
articulando-os com as estratégias desenvolvidas na educacdo infantil, com qualificacédo e
valorizacdo dos professores alfabetizadores e com apoio pedagdgico especifico, a fim de
garantir a alfabetizacdo de todas as criancas;

6.3 instituir instrumentos de avaliagdo municipal, at¢ o segundo ano de vigéncia desse
plano, de forma periddica e especifica para aferir a alfabetizacdo dos alunos do ciclo | do
ensino fundamental, aplicados a cada 2 anos;
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6.4 estimular as escolas a aplicarem o0s respectivos instrumentos de avaliacdo e
monitoramento e adocdo de medidas pedagdgicas para alfabetizar todos os alunos até o final
do 3° ano do ensino fundamental;

6.5 utilizar tecnologias educacionais para a alfabetizacdo de criancas, assegurada a
diversidade de métodos e propostas pedagdgicas, bem como o acompanhamento dos
resultados das escolas em que forem aplicadas;

6.6 fomentar o desenvolvimento de tecnologias educacionais e de praticas pedagodgicas
inovadoras que assegurem a alfabetizacdo e favorecam a melhoria do fluxo escolar e a
aprendizagem dos alunos, consideradas as diversas abordagens metodoldgicas e sua
efetividade;

6.7 promover e estimular a formacdo continuada de professores para a alfabetizacdo de
criangas, com o conhecimento de novas tecnologias educacionais e praticas pedagdgicas
inovadoras;

6.8 apoiar a alfabetizacdo das pessoas com deficiéncia, considerando as suas especificidades,
inclusive a alfabetizacdo bilingue de pessoas surdas, sem estabelecimento de terminalidade
temporal.

Meta 7: Manter a educagdo em tempo integral das escolas publicas municipais, de
forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos alunos da educacéo
basica.

Estratégias:

7.1 aderir, em regime de colaboracdo com o governo estadual e federal, aos programas de
construcdo de escolas com padrdo arquitetonico e de mobiliario adequado para atendimento
em tempo integral, prioritariamente em comunidades pobres ou com criangas em situacao de
vulnerabilidade social;

7.2 promover, com 0 apoio da Unido, a oferta de educacgdo basica publica em tempo integral,
por meio de atividades de acompanhamento pedagdgico multidisciplinares, inclusive,
culturais e esportivas, de forma que o tempo de permanéncia dos alunos na escola, ou sob
sua responsabilidade, passe a ser igual ou superior a 7 (sete) horas diarias durante todo o ano
letivo, com a ampliacdo progressiva da jornada de professores em uma Unica escola;

7.3 aderir, em regime de colaboracdo com governo estadual e federal, aos programas de
ampliacdo e reestruturacdo das escolas publicas, por meio da instalacdo de quadras
poliesportivas, laboratérios, inclusive de informatica, espacos para atividades culturais,
bibliotecas, auditorios, cozinhas, refeitérios, banheiros e outros equipamentos, bem como da
producéo de material didatico e da formacéo de recursos humanos para a educacdo em tempo
integral;
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7.4 fomentar a articulagdo da escola com os diferentes espacos educativos, culturais e
esportivos e com equipamentos publicos, como centros comunitarios, bibliotecas, pracas,
parques, museus, teatros, cinemas e planetarios;

7.5 estimular a oferta de atividades voltadas a ampliacdo da jornada escolar de alunos
matriculados nas escolas da rede publica de educacdo béasica por parte das entidades privadas
de servigo social vinculadas, de forma concomitante e em articulacdo com a rede publica de
ensino;

7.6 adotar medidas para otimizar o tempo de permanéncia dos alunos na escola, direcionando
a expansdo da jornada para o efetivo trabalho escolar, combinado com atividades recreativas,
esportivas e culturais.

Meta 8: Progredir em relacdo a qualidade da educacdo basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a atingir as
seguintes médias para o IDEB na Rede Publica Municipal:

IDEB 2015 | 2017 | 2019 | 2021

Anos iniciais do ensino fundamental 6,1 6,4 6,6 6,8

Fonte: INEP

Estratégias:

8.1 participar de pactuacdo interfederativa que estabeleca e implante as diretrizes
pedagogicas para a educacdo basica e a base nacional comum dos curriculos, com direitos e
objetivos de aprendizagem e desenvolvimento dos alunos para cada ano do ensino
fundamental respeitada a diversidade local, em acordo com o estabelecido pelo governo
federal,

8.2 assegurar que:

a) no quinto ano de vigéncia deste PME, pelo menos 70% (setenta por cento) dos alunos do
ensino fundamental das séries iniciais tenham alcangado nivel suficiente de aprendizado em
relacdo aos direitos e objetivos de aprendizagem e desenvolvimento de seu ano de estudo, e
50% (cinquenta por cento), pelo menos, o nivel desejavel;

b) no ultimo ano de vigéncia deste PME, todos os estudantes do ensino fundamental das
séries iniciais tenham alcancado nivel suficiente de aprendizado em relacdo aos direitos e
objetivos de aprendizagem e desenvolvimento de seu ano de estudo, e 80% (oitenta por
cento), pelo menos, o nivel desejavel;

8.3 contribuir, em colaboracdo entre a Unido e o Estado, na instituicdo do conjunto nacional
de indicadores de avaliacdo institucional com base no perfil do alunado e do corpo de
profissionais da educacdo, nas condicdes de infraestrutura das escolas, nos recursos
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pedagogicos disponiveis, nas caracteristicas da gestdo e em outras dimensdes relevantes,
considerando as especificidades das modalidades de ensino;

8.4 implantar processo continuo de autoavaliagdo das escolas de educacédo basica, por meio
da constituicdo de instrumentos de avaliacdo que orientem as dimensdes a serem fortalecidas,
destacando-se a elaboracdo de planejamento estratégico, a melhoria continua da qualidade
educacional, a formacdo continuada dos profissionais da educagcdo e o aprimoramento da
gestdo democratica;

8.5 formalizar e executar os Planos de Acdes Articuladas dando cumprimento as metas de
qualidade estabelecidas para a educacdo basica puablica municipal e as estratégias de apoio
técnico e financeiro voltadas a melhoria da gestdo educacional, a formacdo de professores e
profissionais de servicos e apoio escolares, a ampliacdo e ao desenvolvimento de recursos
pedagogicos e a melhoria e expansdo da infraestrutura fisica da rede escolar;

8.6 orientar as escolas do sistema municipal de ensino a buscar atingir as metas do IDEB,
diminuindo a diferenca entre as unidades escolares com 0s menores indices e a média
municipal e nacional, garantindo equidade da aprendizagem e reduzindo pela metade, até o
altimo ano de vigéncia deste PME, as diferencas entre a média dos indices das unidades
escolares do municipio;

8.7 fixar, acompanhar e divulgar bienalmente os resultados pedagdgicos dos indicadores do
sistema nacional de avaliagdo da educagdo basica e do IDEB, relativos as escolas
municipais, assegurando a contextualizacdo desses resultados, bem como a transparéncia e o
acesso publico as informac0es técnicas de concepcao e operacdo do sistema de avaliacdo;

8.8 criar, através da Secretaria Municipal de Educacdo, mecanismos e instrumentos, junto as
escolas municipais, homologados pelo Conselho Municipal de Educagdo (CME), para
melhorar o rendimento e o desempenho dos alunos da educacdo basica;

8.9 incentivar o desenvolvimento, selecionar e divulgar tecnologias educacionais para a
educacdo infantil, o ensino fundamental das séries iniciais e incentivar praticas pedagogicas
inovadoras que assegurem a melhoria do fluxo escolar e a aprendizagem, assegurada a
diversidade de métodos e propostas pedagogicas, com preferéncia para softwares livres e
recursos educacionais abertos;

8.10 garantir transporte gratuito para todos os estudantes da zona rural na faixa etaria da
educacdo escolar obrigatéria mediante renovacédo e padronizacédo integral da frota de veiculos
através de regime de colaboracdo com o governo estadual e federal, visando reduzir a evasdo
escolar e o tempo médio de deslocamento a partir de cada situacado local,

8.11 universalizar, até o quinto ano de vigéncia deste PME, em regime de colaboracdo com
os governos federal e estadual, o acesso de todas as unidades escolares municipais, a rede
mundial de computadores em banda larga de alta velocidade e renovar, até o fim da vigéncia
deste PME os computadores das escolas, promovendo a utilizacdo pedagdgica das tecnologias
da informacéo e da comunicacao;

8.12 apoiar técnica e financeiramente a gestdo escolar mediante transferéncia de recursos
financeiros a escola, através de subvencédo a contas da Associacdo de Pais e Mestres - APM,
complementando o Programa Dinheiro Direto nas Escolas - PDDE, garantindo a
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participacdo da comunidade escolar no planejamento e na aplicacdo dos recursos, visando a
ampliacdo da transparéncia e ao efetivo desenvolvimento da gestdo democratica;

8.13 ampliar programas e aprofundar agdes, em regime de colaboragéo, de atendimento ao
aluno, em todas as etapas da educacdo basica, por meio de programas suplementares de
material didatico-escolar, transporte, alimentacao e assisténcia a satde;

8.14 aderir, em regime de colaboragdo com o0s governos estadual e federal, aos programas de
reestruturacdo e aquisicdo de equipamentos para escolas publicas municipais, visando a
equalizacéo das oportunidades educacionais;

8.15 promover e incentivar o uso de equipamentos e recursos tecnoldgicos digitais para a
utilizacdo pedagdgica no ambiente escolar a todas as escolas publicas municipais da educagéo
bésica;

8.16 adotar os pardmetros minimos de qualidade dos servicos para educacdo bésica
estabelecidos pela Unido, a serem utilizados como referéncia para infraestrutura das escolas,
recursos pedagdgicos, entre outros insumos relevantes, bem como instrumento para adogao de
medidas para a melhoria da qualidade do ensino;

8.17 acompanhar e melhorar o processo de informatizacdo da gestdo das escolas e da
Secretaria Municipal Educacdo ap0s concretizacdo da estratégia 7.22 do PNE, bem como
apoiar o programa nacional de formagdo inicial e continuada para o pessoal técnico da
secretaria de educacéo;

8.18 garantir, em parceria com outros 6rgaos publicos municipais, politicas de combate a
violéncia na escola, inclusive pelo desenvolvimento de acfes destinadas a capacitacdo de
educadores para detecgdo dos sinais de suas causas, como a Violéncia doméstica e sexual,
favorecendo a adocdo das providéncias adequadas para promover a construcdo da cultura
de paz e um ambiente escolar dotado de seguranca para a comunidade;

8.19 incentivar e fomentar politicas de inclusdo e permanéncia na escola para adolescentes e
jovens que se encontram em regime de liberdade assistida e em situagdo de rua, assegurando
os principios da Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990 - Estatuto da Crianca e do Adolescente;

8.20 garantir, nos curriculos escolares, conteudos sobre a historia e as culturas afro-brasileira
e indigenas e implementar a¢des educacionais, nos termos das Leis n° 10.639, de 9 de janeiro
de 2003, e 11.645, de 10 de marco de 2008, assegurando-se a implementacao das respectivas
diretrizes curriculares nacionais, por meio de acdes colaborativas com foruns de educacédo
para a diversidade étnico-racial, conselhos escolares, conselho municipal de desenvolvimento
e participacdo da comunidade negra, meios académicos, equipes pedagdgicas e a sociedade
civil;

8.21 mobilizar as familias e setores da sociedade civil, articulando a educacdo formal com
experiéncias de educacdo popular e cidadd, com os propoésitos de que a educacdo seja
assumida como responsabilidade de todos e de ampliar o controle social sobre o cumprimento
das politicas publicas educacionais;

8.22 promover a articulacdo dos programas da area da educacdo, de ambito local, estadual e
federal, com os de outras areas, como saude, trabalho e emprego, assisténcia social, esporte e
cultura, possibilitando a criacdo de rede de apoio integral as familias, como condicéo para a
melhoria da qualidade educacional;
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8.23 universalizar, mediante articulagdo entre os 6rgdos responsaveis pelas areas da saude e
da educacdo, o atendimento aos estudantes da rede escolar publica de educacdo basica por
meio de acOes de prevencao, promocao e atencdo a salde;

8.24 estabelecer agdes efetivas especificamente voltadas para a promocgdo, prevencéo,
atencdo e atendimento a saude e a integridade fisica, mental e emocional dos profissionais da
educacéo, como condicdo para a melhoria da qualidade educacional,

8.25 manter a adesdo ao sistema nacional e estadual de avaliacdo da educacéo bésica, para
orientar as politicas publicas e as préaticas pedagogicas, com o fornecimento das informacdes
as escolas e a sociedade;

8.26 promover, com especial énfase, em consonéancia com as diretrizes do Plano Nacional do
Livro e da Leitura, a formacdo de leitores e a capacitacdo de professores e agentes da
comunidade para atuar como mediadores da leitura, de acordo com a especificidade das
diferentes etapas do desenvolvimento e da aprendizagem;

8.27 promover, em parceria com setores publicos e privados da cidade, capacitacdo de
professores para o fomento da preservacdo da memaoria municipal, incluindo valorizacdo da
estrutura arquitetbnica do municipio, além de visitas a museus, galerias, exposicdes e
pinacotecas;

8.28 estabelecer politicas de estimulo as escolas que melhorarem o desempenho do IDEB de
modo a valorizar o mérito do corpo docente, da direcdo e da comunidade escolar.

Meta 9: Elevar a escolaridade média da populacédo de 18 (dezoito) a 29 (vinte e nove)
anos, de modo a alcancar, no minimo, 12 (doze) anos de estudo no ultimo ano de
vigéncia deste Plano, para as populacfes de menor escolaridade no municipio e dos 25%
(vinte e cinco por cento) mais pobres, e igualar a escolaridade média entre negros e nao
negros declarados a Fundacéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

Estratégias:

9.1 expandir a oferta de vagas na Educacdo de Jovens e Adultos no ensino fundamental das
séries iniciais e garantir a conclusdo para prosseguimento de estudos;

9.2 realizar diagnoéstico dos jovens e adultos com ensino fundamental dos anos iniciais
incompletos, para identificar a demanda ativa por vagas na educacao de jovens e adultos;

9.3 aderir a programa para correcdo de fluxo, para acompanhamento pedagdgico
individualizado e para recuperagédo e progressao parcial, bem como priorizar estudantes com
rendimento escolar defasado, considerando as especificidades dos segmentos populacionais
considerados;

9.4 realizar divulgagéo publica na busca de jovens e adultos que estejam fora da escola e com
defasagem idade-ano, associados a outras estratégias que garantam a continuidade da
escolarizacdo, ap0s a alfabetizacdo inicial, por meio de insercdo em programas de educacao
considerando essa faixa etaria;
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9.5 garantir a populacdo o acesso a exames gratuitos de certificacdo da conclusdo dos ensinos
fundamental e médio;

9.6 fomentar a oferta gratuita de educagdo profissional técnica por parte das entidades
privadas de servico social e de formacdo profissional vinculadas ao sistema sindical, de
forma concomitante ao ensino ofertado na rede escolar publica, para 0s segmentos
populacionais considerados;

9.7 colaborar com o estado para a garantia de frequéncia e apoio a aprendizagem, de maneira
a estimular a ampliacdo do atendimento desses estudantes na rede publica regular de ensino
em parceria com as areas de saude e assisténcia social a fim de identificar motivos de
absenteismo;

9.8 divulgar a oferta de vagas aos jovens fora da escola pertencentes aos segmentos
populacionais considerados, em parceria com as areas de assisténcia social, salde e protecao
a juventude por meio de comunicacdo da midia escrita e falada;

9.9 promover a articulagdo com empresas privadas que proporcionem vagas de emprego a
jovens e adultos que estejam matriculados na escola.

Meta 10: Elevar a taxa de alfabetizacdo da populacdo com 15 (quinze) anos ou mais
para 97,1% (noventa e sete inteiros e um décimo por cento) até 2016 e, até o final da
vigéncia deste PME, erradicar o analfabetismo absoluto e reduzir em 50% (cinquenta
por cento) a taxa de analfabetismo funcional.

Estratégias:

10.1 assegurar a oferta gratuita da educacdo de jovens e adultos, em regime de colaboracédo
com o Estado, a todos 0s que ndo tiveram acesso a educacdo basica na idade prdpria;

10.2 levantar dados referentes a demanda ativa por vagas na educacgédo de jovens e adultos
para identificar as pessoas dessa faixa etaria com ensino fundamental e médio incompletos;

10.3 implementar acdes de alfabetizacdo de jovens e adultos para garantia de continuidade da
escolarizacdo basica;

10.4 realizar chamadas publicas regulares para educagdo de jovens e adultos, promovendo-se
busca ativa em regime de colaboracdo entre entes federados e em parceria com organizacoes
da sociedade civil,

10.5 realizar avaliacdo, por meio de exames especificos, que permita aferir o grau de
alfabetizacédo de jovens e adultos com mais del5 (quinze) anos de idade;

10.6 executar acOes de atendimento ao estudante da educacao de jovens e adultos por meio de
programas suplementares de transporte e alimentacdo e promover em parceria com a area da
salde, acdes de atendimento oftalmoldgico e buscar junto a iniciativa privada o
desenvolvimento de projeto visando o fornecimento gratuito de dculos;
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10.7 colaborar com o governo federal para implementar programas de capacitacdo tecnoldgica
da populacdo jovem e adulta, direcionados para os segmentos com baixos niveis de
escolarizacdo formal e para os alunos com deficiéncia, articulando os sistemas de ensino, a
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, as universidades, as
cooperativas e as associacOes, por meio de acbes de extensdo desenvolvidas em centros
vocacionais tecnoldgicos, com tecnologias assistivas que favorecam a efetiva incluséo social e
produtiva dessa populacgéo;

10.8 considerar, nas politicas publicas de jovens e adultos do municipio, as necessidades dos
idosos, com vistas a promocdo de politicas de erradicacdo do analfabetismo, ao acesso as
tecnologias educacionais e atividades recreativas, culturais e esportivas, a implementacao de
programas de valorizacdo e compartilhamento de conhecimentos e experiéncia dos idosos e a
inclusdo dos temas do envelhecimento e da velhice nas escolas;

10.9 encaminhar as instituicbes que oferecem EJA, materiais pedagogicos, publicagdes sobre
salde, cultura e meio ambiente contextualizados as realidades locais;

10.10 garantir transporte escolar aos alunos matriculados na EJA dos anos iniciais do Ensino
Fundamental de forma a assegurar o ingresso e a permanéncia na escola.

Metall: Apoiar a Unido a elevar, no municipio, a oferta de no minimo, 25% (vinte e
cinco por cento) das matriculas de educacdo de jovens e adultos, nos ensinos
fundamental e médio, na forma integrada a educacdo profissional ap6s regime de
colaboracao.

Estratégias:

11.1 aderir a programa nacional e estadual de educacdo de jovens e adultos voltado a
conclusdo do ensino fundamental e & formacéo profissional inicial, de forma a estimular a
conclusdo da educacao basica;

11.2 ampliar as oportunidades profissionais dos jovens e adultos com deficiéncia e baixo nivel
de escolaridade, por meio do acesso a educacao de jovens e adultos articulada a educacédo
profissional através de regime de colaboracdo entre as esferas governamentais;

11.3 aderir ao programa nacional de reestruturacdo e aquisicdo de equipamentos voltados a
expansdo e a melhoria da rede fisica de escolas publicas que atuam na educacdo de jovens e
adultos integrada a educacéo profissional, garantindo acessibilidade a pessoa com deficiéncia;

11.4 estimular a diversificacdo curricular da educagéo de jovens e adultos, articulando a
formacéo basica e a preparacao para 0 mundo do trabalho e estabelecendo inter-relacGes entre
teoria e préatica, nos eixos da ciéncia, do trabalho, da tecnologia e da cultura e cidadania, de
forma a organizar o tempo e o espaco pedagdgicos adequados as caracteristicas dos alunos;

11.5 aderir aos programas nacionais que contribuam para garantir o acesso, a permanéncia, a
aprendizagem e a conclusdo com éxito da educacgéo de jovens e adultos articulada a educacgéo
profissional;
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11.6 realizar ampla divulgagdo da oferta de vagas para Educacdo de Jovens e Adultos por
meio de sites oficiais e demais meios de comunicacao;

11.7 manter a oferta de vagas na educacdo de jovens e adultos voltado a conclusdo dos anos
iniciais do ensino fundamental.

Meta 12: Assegurar o acesso a educacdo profissional técnica de nivel médio mediante
convénios de parceria com os governos Estadual e Federal.

Estratégias:

12.1 divulgar a oferta de matriculas de educacdo profissional técnica de nivel médio nas
redes de ensino do municipio em sites oficiais e demais meios de comunicacéo;

12.2 apoiar e incentivar a expansdo da oferta de educacdo profissional técnica de nivel médio
nas redes publicas estaduais de ensino, de acordo com a demanda existente no municipio;

12.3 apoiar e incentivar a expansao da oferta, no municipio, de educacéo profissional técnica
de nivel médio na modalidade de educacéo a distancia, com a finalidade de ampliar a oferta e
democratizar o acesso a educagdo profissional pablica e gratuita, assegurado padrdo de
qualidade, a partir de investimentos do sistema estadual e federal;

12.4 apoiar a expansdo do estagio na educacgéo profissional técnica de nivel médio e do ensino
médio regular, em parceria com os diversos setores do municipio, preservando-se seu carater
pedagdgico integrado ao itinerario formativo do aluno, visando a formacao de qualificacGes
proprias da atividade profissional, & contextualizacdo curricular e ao desenvolvimento da
juventude;

12.5 apoiar a ampliacdo da oferta de matriculas gratuitas de educacéo profissional técnica de
nivel médio pelas entidades privadas de formacao profissional vinculadas ao sistema sindical
e entidades sem fins lucrativos de atendimento a pessoa com deficiéncia, com atuacao
exclusiva na modalidade;

12.6 fomentar a institucionalizacdo do sistema de avaliagdo da qualidade da educacdo
profissional técnica de nivel médio das redes escolares publicas e privadas;

12.7 apoiar o atendimento do ensino médio gratuito integrado a formacao profissional para as
populacBes da zona rural, e dos distritos e povoados de acordo com 0s seus interesses e
necessidades, através de investimentos do governo estadual e federal;

12.8 apoiar o governo estadual e federal na expansdo da oferta de educacdo profissional
técnica de nivel médio para as pessoas com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo;

12.9 apoiar o governo federal para elevar gradualmente o investimento em programas de
assisténcia estudantil e mecanismos de mobilidade académica, visando garantir as condi¢cdes
necessarias a permanéncia dos estudantes e a conclusdo dos cursos técnicos de nivel médio;
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12.10 adotar as politicas afirmativas, na forma da lei, em parceria com os governos federal e
estadual de forma a assegurar acGes para reduzir as desigualdades étnico-raciais locais no
acesso e permanéncia na educacdo profissional técnica de nivel médio;

12.11 disponibilizar espaco virtual que favoreca a implementacdo do sistema nacional de
informacéo profissional implantado pelo governo federal, articulando a oferta de formagéo
das instituicOes especializadas em educacdo profissional aos dados do mercado de trabalho e
a consultas promovidas em entidades empresariais e de trabalhadores.

12.12 colaborar com a expansdo das matriculas de educagdo profissional técnica de nivel
médio na Rede Paula Souza de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica.

Meta 13: Elevar a taxa bruta de matricula na educacéo superior para 50% (cinquenta
por cento) e taxa liquida para 33%o (trinta e trés por cento) da populacédo de 18 (dezoito)
a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansdo para pelo menos
40% (quarenta por cento) das novas matriculas no segmento publico.

Estratégias:

13.1 buscar junto as Instituicbes de Ensino Superior, preferencialmente o IMESB de
Bebedouro ou mediante articulagdo com a Universidade Aberta do Brasil - UAB por meio de
apoio as acOes planejadas e coordenadas, de forma a ampliar e interiorizar 0 acesso a
graduacéo de acordo com as demandas de formacao da regiéo.

13.2 divulgar a oferta de vagas referentes aos cursos oferecidos pelo sistema Universidade
Aberta do Brasil (UAB);

13.3 fomentar a oferta de educagdo superior publica e gratuita prioritariamente para a
formacdo de professores para a educacgdo bésica, sobretudo nas areas de pedagogia, ciéncias e
matematica, bem como para atender ao déficit de profissionais em areas especificas;

13.4 buscar parcerias com instituicdes de ensino superior do municipio a fim de criar
programas de formacao inicial para professores da educacdo basica;

13.5 apoiar o governo federal e estadual na ampliacdo das politicas de inclusdo e de
assisténcia estudantil dirigidas aos estudantes de instituicdes publicas, bolsistas de instituicdes
privadas de educagdo superior e beneficiarios do Fundo de Financiamento Estudantil - FIES,
de que trata a Lei n® 10.260, de 12 de julho de 2001, na educacdo superior, de modo a reduzir
as desigualdades étnico-raciais e ampliar as taxas de acesso e permanéncia na educacao
superior de estudantes egressos da escola publica, afrodescendentes e de estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo, de
forma a apoiar seu sucesso académico;

13.6 cooperar com as instituicdes de ensino superior instaladas no municipio a fim de apoiar
0s estudantes para o cumprimento de estagio obrigatério, como parte da formacdo na
educacéo superior;
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13.7 contribuir com a ampliacdo da participacdo proporcional de grupos historicamente
excluidos ao longo dos tempos e dos espacos escolares, na educacdo superior, inclusive
mediante a adocdo de politicas afirmativas, na forma da lei;

13.8 fortalecer os Conselhos de Acessibilidade e de Educacdo para acompanhar e orientar
as instituices de educacédo superior, no cumprimento da legislacdo referente as condigdes de
acessibilidade;

13.9 fomentar estudos e pesquisas que analisem a necessidade de articulagdo entre formagéo,
curriculo, pesquisa e mundo do trabalho, considerando as necessidades econdmicas, sociais e
culturais do municipio;

13.10 incentivar a mobilidade dos profissionais do magistério integrante da Secretaria
Municipal de Educacdo a cursos de pés graduacao stricto sensu;

13.11 mapear a demanda de formacdo nas areas pedagdgicas dos profissionais do
magistério municipal considerando a necessidade do desenvolvimento do sistema de
ensino e a inovacao tecnologica para a melhoria da qualidade da educacéo bésica.

Meta 14: Apoiar os profissionais do magistério municipal a ingressarem em cursos de
pds-graduacdo stricto sensu, de modo a obterem a titulacdo de mestres e doutores até o
final da vigéncia deste PME, a partir da oferta do governo federal, em cumprimento a
meta 14 do PNE.

Estratégias:

14.1 incentivar o ingresso dos profissionais da educacdo em curso de pos-graduacdo apos
expansdo do financiamento da pos-graduacdo stricto sensu por meio das agéncias oficiais de
fomento, estipulada pelo governo federal, em cumprimento a meta 14 do PNE;

14.2 promover e incentivar o0 acesso a programa de acervo digital de referéncias
bibliograficas dos cursos de pés-graduacdo, assegurada a acessibilidade as pessoas com
deficiéncia;

14.3 incentivar o segmento do ensino superior do municipio a realizar intercAmbio
cientifico e tecnoldgico, nacional e internacional, entre as outras instituicbes de ensino,
pesquisa e extensao;

14.4 estimular a pesquisa cientifica e de inovacdo no municipio a fim de promover a
formacéo de recursos humanos que valorize a diversidade regional e a biodiversidade local;

14.5 divulgar os programas de concessdo de bolsas de estudos para realizacdo de pos-
graduacéo stricto sensu.
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Meta 15: Assegurar que todos os professores da educagdo basica municipal possuam
formacdo especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na &rea de
conhecimento em que atuam de acordo com os incisos I, Il e 111 do caput do art. 61 da
Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

Estratégias:

15.1 assegurar, em regime de colaboragdo entre a Unido, o Estado e o Municipio para o
cumprimento desta meta;

15.2 participar da elaboracéo, em regime de colaboracédo, de diagnostico das necessidades de
formacdo de profissionais da educacdo e da capacidade de atendimento, por parte de
instituicOes publicas e comunitarias de educacdo superior existentes no Estado e no municipio
e defina obrigacgdes reciprocas entre os participes;

15.3fomentar programa permanente de iniciacdo a docéncia a estudantes matriculados em
cursos de licenciatura, a fim de aprimorar a formacdo de profissionais para atuar no
magisterio da educacao basica;

15.4 contribuir com informagdes que alimentem os dados na plataforma eletronica para
organizar a oferta e as matriculas em cursos de formacao inicial e continuada de profissionais
da educacdo, bem como divulgar e atualizar seus curriculos eletrénicos;

15.5 aderir a programas especificos para formacéo de profissionais da educacéo especial;

15.6 participar de seminarios, conferéncias e debates promovidos por 6rgdos educacionais
competentes visando contribuir com informacdes para reforma curricular dos cursos de
licenciatura e estimulo a renovacéo pedagogica, de forma a assegurar o foco no aprendizado
do aluno, dividindo a carga horaria em formacéo geral, formacéo na area do saber e didatica
especifica e incorporando as modernas tecnologias de informacdo e comunicacdo, em
articulacdo com a base nacional comum dos curriculos da educacao basica;

15.7 valorizar as praticas de ensino e os estagios nos cursos de formagdo de nivel médio e
superior dos profissionais da educacéo, visando ao trabalho sistematico de articulacdo entre
a formacdo académica e as demandas da educagdo basica;

15.8 apoiar os docentes em efetivo exercicio no Sistema Pablico Municipal de Educacdo com
formacdo de nivel médio na modalidade normal a participarem de cursos e programas
especiais, implementados pelo governo federal, para assegurar formacdo especifica na
educacao superior, nas respectivas areas de atuacao;

15.9 incentivar a participacdo dos profissionais da educacdo de outros segmentos que nao 0s
do magistério, em cursos técnicos de nivel médio e tecnolégicos de nivel superior destinados
a formacao, nas respectivas areas de atuacéo;

15.10 aderir e apoiar a politica nacional de formacdo continuada para os profissionais da
educacdo de outros segmentos que ndo os do magistério, construida em regime de
colaboracéo entre os governos estadual e federal;

15.11 divulgar e buscar parcerias para os programas de concessdo de bolsas de estudos para
que os professores de idiomas das escolas publicas municipais e educacdo basica realizem
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estudos de imersdo e aperfeicoamento nos paises que tenham como idioma nativo as linguas
que lecionem;

15.12 divulgar modelos de formagdo docente para a educacdo profissional que valorizem a
experiéncia pratica, por meio da oferta, nas redes federal e estadual de educacéo profissional,
de cursos voltados a complementacdo e certificacdo didatico-pedagodgica de profissionais
experientes;

15.13 buscar parcerias com instituices de ensino superior do municipio a fim de criar
programas de formacao inicial para professores da educagéo béasica.

Meta 16: Incentivar a formacdo, em nivel de pés-graduacdo, de 80% (oitenta por
cento) dos professores da educacgdo bésica, até o ultimo ano de vigéncia deste PME, e
garantir a todos os profissionais da educacdo basica formacdo continuada em sua area
de atuacéo, considerando as necessidades, demandas e contextualiza¢Oes dos sistemas de
ensino.

Estratégias:

16.1 colaborar com o governo federal para realizagcdo do planejamento estratégico para
dimensionamento da demanda por formacdo continuada e garantir a participacdo dos
profissionais do sistema publico municipal de educagéo;

16.2 firmar parceria com o IMESB a fim de desenvolver curso de pds-graduacdo na area
educacional para ser oferecida aos profissionais do sistema publico municipal de educacéo;

16.3 expandir, através de adesdo a programa federal, a composicdo de acervo de obras
didaticas, paradidaticas e de literatura e de dicionarios, e programa especifico de acesso a
bens culturais, incluindo obras e materiais produzidos em Libras e em Braille, sem prejuizo
de outros, a serem disponibilizados para os professores da rede publica de educacdo bésica,
favorecendo a construcao do conhecimento e a valorizacdo da cultura da investigacéo;

16.4 divulgar portal eletrénico educacional disponibilizado pelo Ministério da Educacéo e
Secretaria Estadual de Educacdo para subsidiar a atuacdo dos professores da educacao basica,
bem como disponibilizar documentos e materiais didaticos pedagdgicos elaborados
pela Secretaria Municipal da Educacéo;

16.5 incentivar os professores e demais profissionais da educagéo bésica a buscarem bolsas de
estudo para pos-graduacao;

16.6 fortalecer a formacao dos professores das escolas publicas de educagdo basica, por meio
da implementacdo das acGes do Plano Nacional do Livro e Leitura e da instituicdo de
programa nacional de disponibilizacdo de recursos para acesso a bens culturais pelo
magistério publico.
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Meta 17: Valorizar os profissionais do magistério da Rede Publica Municipal de Ensino
de forma a equiparar seu rendimento médio ao dos demais profissionais com
escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia deste PME.

Estratégias:

17.1 constituir férum permanente de educacdo, com representacdo dos diversos érgdos e/ou
instituicdo e dos trabalhadores da educacdo, para acompanhamento da atualizacdo progressiva
do valor do piso salarial nacional para os profissionais do magistério publico da educacdo
bésica, apds ampliacdo dos recursos destinados & educacdo através de politica publica
financeira;

17.2 constituir como tarefa do forum permanente de educacdo o acompanhamento da
evolucdo salarial, por meio de indicadores da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios -
PNAD, periodicamente divulgados pela Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE;

17.3 assegurar, no plano de carreira, mecanismos de valorizacdo dos profissionais da
educacdo na forma horizontal e vertical para progressdo salarial apo6s ampliacdo dos recursos
destinados a educacdo através de politica publica financeira;

17.4 garantir o piso salarial nacional de acordo com a Lei n° 11.738/08, e assegurar a
implantacdo de, no minimo, 1/3 da jornada de trabalho do professor, conforme estipulada no §
4° do artigo 2° da referida Lei, para o desenvolvimento e consolidacdo do principio da
valorizacdo do magistério, até o final de 2016, de forma a utilizar esse espaco de tempo para
elaboracdo de atividades, registros, avaliacGes, correcdes de provas e estudos, garantindo a
formacéo continuada do professor em servico.

Meta 18: Adequar, até o final de 2016, o Plano de Carreira para os profissionais do
magistério da educacdo basica municipal, tomando como referéncia o piso salarial
nacional profissional, definido em lei federal, nos termos do inciso VIII do art. 206 da
Constituicdo Federal e elaborar Plano de Carreira para os funcionarios ocupantes de
cargos técnico-administrativo e de apoio das escolas municipais.

Estratégias:

18.1 estruturar o sistema publico municipal de ensino, de modo que até o inicio do quarto
ano de vigéncia deste PME, 75% (setenta e cinco por cento), no minimo, dos
respectivos profissionais do magistério e 70% (setenta por cento), no minimo, dos respectivos
profissionais da educacdo ndo docentes sejam ocupantes de cargos de provimento efetivo e
estejam em exercicio nas escolas que se encontrem vinculados;

18.2 aprimorar e fortalecer, no sistema publico municipal de ensino, 0 acompanhamento dos
professores ingressantes, supervisionados por equipe de profissionais experientes, a fim de
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fundamentar, com base em avaliagdo documentada, a decisdo pela efetivacdo apds o estagio
probatdrio e oferecer, durante esse periodo, curso de aprofundamento de estudos na area de
atuacdo do professor, com destaque para os conteldos a serem ensinados e as metodologias
de ensino de cada disciplina;

18.3 aprimorar e fortalecer, no sistema municipal de ensino, 0 acompanhamento dos demais
profissionais do magistério ingressantes a fim de fundamentar, com base em avaliagdo
documentada, a decisdo pela efetivacdo ap6s o estagio probatério e oferecer, durante esse
periodo, curso de aprofundamento de estudos na area de atuacao do profissional;

18.4 aprimorar e fortalecer, no sistema municipal de ensino, o acompanhamento dos
funcionarios de escola ingressantes nos cargos técnico-administrativo e de apoio das escolas
municipais, supervisionados por equipe de profissionais experientes, a fim de fundamentar,
com base em avaliacdo documentada, a decisdo pela efetivacdo apds o estagio probatorio e
oferecer, durante esse periodo, curso de capacitacdo na area especifica de atuacao;

18.5 aderir a prova nacional, a ser realizada pelo governo federal, para realizacdo de
concursos publicos de admisséo de profissionais do magistério da educagao bésica publica;

18.6 prever, nos planos de carreira dos profissionais da educacdo municipal licenca
remunerada e incentivo para qualificacdo profissional na &rea de educacdo, inclusive em nivel
de pds-graduacéo stricto sensu normatizada pela Secretaria Municipal de Educacéo;

18.7 colaborar com o Ministério da Educacdo na realizacdo do censo dos profissionais da
educacdo basica de outros segmentos que ndo 0s do magistério;

18.8 garantir a existéncia de comissoes de profissionais da educacdo do sistema municipal de
ensino, sempre por eleicdo entre os pares e com gratificagao especifica para reunides fora do
horério de trabalho, para subsidiar os 6rgdos competentes na adequagdo, reelaboragéo,
reestruturacdo e implementacéo dos planos de carreira;

18.9 revisar, adequar e reestruturar, com ampla participacdo dos profissionais do magistério
pablico municipal o Plano de Carreira dos Profissionais da Educacdo do Municipio de
Bebedouro, observados os critérios estabelecidos na Lei Federal n® 11.738, de 16 de julho de
2008, com implantacdo gradual do cumprimento da jornada de trabalho em um Unico
estabelecimento escolar, garantindo os direitos adquiridos dos profissionais em acimulo de
cargos admitidos anteriormente a promulgacdo desta lei;

18.10 adequar o plano de carreira para que os profissionais do magistério incorporem a
evolucdo funcional da pos-graduacdo no més subsequente da apresentacdo do certificado
original.

18.11 instituir, nos termos da lei municipal, o pagamento de abono aos profissionais do
magistério e demais profissionais da educacdo em efetivo exercicio na rede de ensino
municipal, respeitando-se a disponibilidade orcamentaria municipal e com critérios
previamente estabelecidos na forma da lei municipal;

18.12 garantir nos termos da lei municipal reajustes salariais anuais aos profissionais do
magistério e demais profissionais da educagdo, no minimo respeitando-se os indices de INPC
e IPCA;
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18.13 elaborar Estatuto dos Profissionais da Educacgéo nos dois primeiros anos de vigéncia do
PME.

Meta 19: Assegurar condi¢fes no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da gestao
democratica da educacéo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho no
ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto.

Estratégias:

19.1 garantir que o provimento do cargo de diretor nas escolas publicas municipais dar-se-a
por concurso publico de provas e titulos conforme previsto na Constituicdo Federal;

19.2 realizar, durante o estagio probatério, avaliacgdo do desempenho das atribui¢cdes do
diretor de escola, depois de ouvido o conselho escolar do qual o cargo esta lotado;

19.3 aderir aos programas de apoio e formacdo aos integrantes dos conselhos de
acompanhamento e controle social do FUNDEB, dos conselhos de alimentacdo escolar, dos
conselhos regionais e de outros e aos representantes educacionais em demais conselhos de
acompanhamento de politicas publicas, garantindo espaco fisico adequado, equipamentos e
meios de transporte para visitas & rede escolar, com vistas ao bom desempenho de suas
funcdes;

19.4 constituir Forum Municipal Permanente de Educacdo, com o intuito de coordenar as
conferéncias municipais, bem como efetuar o acompanhamento da execucdo deste PME;

19.5 estimular, em todas as unidades escolares publicas municipais da educagdo bésica, a
constituicdo e o fortalecimento das associagdes de pais, assegurando-se lhes, inclusive,
espacos adequados e condi¢bes de funcionamento nas escolas e fomentando a sua articulacdo
orgéanica com os conselhos escolares, por meio das respectivas representacoes;

19.6 fortalecer os conselhos escolares e o conselho municipal de educacdo, como
instrumentos de participacdo e fiscalizagdo na gestdo escolar e educacional, inclusive
oportunizar a participagdo nos programas de formacdo de conselheiros, assegurando-se
condigdes de funcionamento autbnomo;

19.7 estimular a participacdo e a consulta aos profissionais da educagdo, alunos e seus
familiares na formulacdo dos projetos politico-pedagdgicos, curriculos escolares, planos de
gestdo escolar e regimentos escolares, assegurando a participacdo dos pais através do
Conselho de Escola na avaliacdo de docentes e gestores escolares;

19.8 favorecer processos de autonomia pedagogica, administrativa e de gestdo financeira nos
estabelecimentos de ensino com apoio técnico da Secretaria Municipal de Educacédo e
assegurar a Associacdo de Pais e Mestres — APM e Conselho de Escola espacos privilegiados
para acompanhamento e controle social;

19.9 aderir, respeitando a legislagdo municipal, aos critérios objetivos definidos pelo
Ministério da Educacdo para provimento dos cargos de diretores e gestores escolares
desenvolvidos por programas de formacéo.
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Meta 20: Aplicar o montante dos recursos destinados a manutencéo e desenvolvimento
do ensino, nos termos do art. 212 da CF/1988 conforme a ampliacdo dos investimentos
publicos previsto na meta 20 do PNE complementados pelos demais dispositivos de
financiamento da educacao.

Estratégias:

20.1 utilizar as fontes de recursos na educacdo bésica, nos niveis, etapas e modalidades da
educacdo infantil e anos iniciais do ensino fundamental observando-se as politicas de
colaboracédo entre a Unido, Estado e Municipio, em especial as decorrentes do art. 60 do Ato
das Disposi¢Ges Constitucionais Transitorias e do § 1° do art. 75 da Lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que tratam da capacidade de atendimento e do esforco fiscal de cada ente
federado, com vistas a atender suas demandas educacionais a luz do padrdo de
qualidade nacional,

20.2 aperfeicoar, ampliar e analisar os mecanismos de acompanhamento da arrecadacdo da
contribuigdo social do salario-educacéao e a sua utilizacdo, bem como os recursos proprios do
municipio;

20.3 fortalecer os mecanismos e 0s instrumentos que assegurem, nos termos do artigo 48,
paragrafo Unico, da Lei Complementar n° 101/2000, com a redacdo dada pela Lei
Complementar n.° 131/09, a transparéncia e o controle social na utilizagdo dos recursos
publicos aplicados em educacéo, e a capacitacdo dos membros de conselhos de educacdo, de
escola, de acompanhamento e de controle social e outros, com a colaboragdo entre 0 MEC e
as secretarias de educacdo do estado e do municipio e os tribunais de contas da Unido, do
estado de S&o Paulo, e do municipio;

20.4 consolidar o cumprimento das determinagdes da Lei de Responsabilidade Educacional, a
ser aprovada pelo governo federal, no prazo de 1 (um) ano a partir da promulgacdo do PNE,
assegurando padrdo de qualidade na educacdo basica do sistema municipal de ensino
verificada pelo processo de metas de qualidade aferidas por institutos oficiais de avaliagdes
educacionais;

20.5 garantir o cumprimento do disposto no art. 69 da LDB pela unidade executora do
orcamento educacional, denominada Secretaria Municipal de Educacdo, de forma que o
Secretario Municipal de Educacdo seja o ordenador e gestor pleno dos recursos educacionais e
participe efetivamente da discussdo e deliberacdo sobre as politicas prioritarias e sobre a
dindmica do financiamento no municipio garantindo que as acdes sejam pautadas pela ética
com transparéncia, legalidade e impessoalidade, utilizando processos de gestdo democréatica
com o devido acompanhamento, controle e fiscalizacdo de suas agOes pelos respectivos
conselhos de educacdo, tribunais de contas e demais 6rgdos fiscalizadores;

20.6 garantir a aplicacéo e fiscalizagdo dos recursos financeiros em educacgdo sob exigéncia
dos gastos admitidos como de Manutenc¢édo e Desenvolvimento da Educacdo - MDE e aqueles
que nao podem ser incluidos nesta rubrica, como determinam os art. 70 e 71 da LDB, ficando
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0 acompanhamento, controle social e fiscalizagdo do setor sob a vigilancia de um sistema
mais robusto de conselhos educacionais;

20.7 respeitar e tomar como referéncia para o financiamento da educagdo municipal 0s
padrdes minimos de qualidade a partir do prazo de 2 (dois) anos da vigéncia do PNE, no qual
sera implantado o Custo Aluno-Qualidade inicial - CAQIi, a ser implementado, conforme
determina a estratégia 20.6 da Lei 13.005/2014, referenciado no conjunto de padrdes minimos
estabelecidos na legislacdo educacional e cujo financiamento sera calculado com base nos
respectivos insumos indispensaveis ao processo de ensino-aprendizagem e sera
progressivamente reajustado até a implementacao plena do Custo Aluno Qualidade - CAQ;

20.8 para a adequada relacdo de ensino-aprendizagem nas escolas publicas municipais, o
financiamento da educacdo devera tomar como referéncia o mecanismo do custo aluno-
qualidade (CAQ), previsto no ordenamento juridico brasileiro, que sera definido pela Unido a
partir do custo anual por aluno dos insumos educacionais necessarios para que a educacdo
basica publica adquira padrdo de qualidade;

20.9 fortalecer e consolidar o papel fiscalizador exercido pelo conselho de acompanhamento e
de avaliagdo - FUNDEB, considerando: a) sua composicdo e suas atribui¢des legais; b) sua
articulacdo com os tribunais de contas; c) o suporte técnico, contabil e juridico necessarios; d)
as agdes continuas de formacao dos conselheiros;

20.10 ampliar os programas de apoio e formacdo aos membros do Conselho de
Acompanhamento e Controle Social do Fundeb (CacsFUNDEB), Conselho de Alimentacdo
Escolar (CAE), Conselho Municipal de Educacdo (CME) e aos representantes educacionais
nos demais conselhos de acompanhamento de politicas publicas;

20.11 garantir e fiscalizar o transporte gratuito para os estudantes na faixa etaria da educacéo
escolar obrigatdria do sistema municipal de ensino e alunos da EJA principalmente os da zona
rural, de todos os bairros da cidade e dos distritos e povoados, levando-se em consideracao as
necessidades fisicas dos alunos para ser determinado o ponto mais préximo, considerando as
normativas da Resolucdo n° 45, de 20 de novembro de 2013;

20.12 assegurar condigdes para a gestdo democratica da educacdo, por meio da participacdo
dos Conselhos de Escola, Associacdes de Pais e Mestres, Grémios Estudantis e da
comunidade escolar, no ambito das instituicdes publicas de ensino municipal, visando o
acompanhamento e fiscalizacdo do uso dos recursos financeiros adquiridos através de
subvencdes transferidas para a conta da unidade executora da APM, bem como 0s recursos
proveniente do Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE;

20.13 garantir a participagdo dos profissionais da educagdo, estudantes, pais e/ou
responsaveis, através de consulta, para a formulacdo de projetos politico-pedagdgicos,
curriculos escolares, planos de gestdo escolar e regimentos escolares;

20.14 promover o0 acesso de toda a comunidade local e escolar aos dados orcamentarios e a
transparéncia na utilizacdo dos recursos publicos da educacgdo, garantindo mecanismos de
participacao direta no orcamento;

20.15 aperfeicoar os mecanismos de acompanhamento, fiscalizacdo e avaliagdo no que se
refere ao uso dos recursos da educacdo para que seja assegurada a aplicacdo, pelo Poder
Executivo, dos percentuais minimos vinculados a Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino
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(MDE) conforme o que dispde a Constituicdo Federal, a Constituicdo Estadual e a Lei
Organica do municipio atraves dos 6rgdos fiscalizadores (Conselhos Educacionais, Ministério
Publico, Tribunal de Contas);

20.16 garantir que os encaminhamentos de pareceres trimestrais e conclusivos do Conselho do
FUNDEB enviados ao Tribunal de Contas sejam enviados com coOpia para o Ministério
Publico do Estado de Sao Paulo e a Camara Municipal de Vereadores de Bebedouro;

20.17 assegurar padrao de qualidade na educacdo basica no sistema municipal, representada
pelas metas de qualidade instituidas nacionalmente, conforme determinado pela Lei de
Responsabilidade Educacional a ser aprovada pelo governo federal;

20.18 garantir a fiscalizagdo dos recursos destinados ao investimento na valorizagdo dos
profissionais do magistério e demais profissionais da educacdo conforme determina a Lei
13.005/2014 e o Art. 69 de 9394/96;

20.19 garantir a destinacdo anual de recursos da Educacdo Basica na formagéo continuada dos
profissionais do magistério e demais profissionais da educacdo, tendo em vista a melhoria dos
padrdes de qualidade da educacao.

Secretaria Municipal de Educacéo.
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